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Introduccion

Esta presentacion se propone situar el debate em dier la relacion que se establece entre la
orientacion general de la politica publica cultyrda gestion de dicha politica, colocando la
mirada en los distintos actores que dentro y fdetaparato estatal disputan por imponer sus

intereses.

Se trata de los intereses econdémicos de las imakigstulturales, en este caso las que se
desarrollan en torno de la Opera, y otros espdocie similares caracteristicas, y también
de los enfrentamientos corporativos, fundamentalengrémiales, que en la CABA ostentan

ribetes especiales.

El Teatro Colén, podria constituirse en un “casstige” que condensa una serie de
particularidades identificadas en la gestién calten la Ciudad Auténomaal tiempo que
evidencia las complejas relaciones entre econormp@itjca en la gestiéon cultural.

Las dificultades para efectivizar la participacitinun representante de los trabajadores en el
Ente Autarquico Teatro Coldn, atravesada por eteatdmiento de las representaciones
gremiales ATE y SUTECBA las denuncias por defectos en las reparaciorsdizadas, la
afectacién del patrimonio del teatro y la tercariaa de producciones; las condiciones de
trabajo de los musicos de las orquestas sinfoniddagmonica y del ballet estable, se
entrelazan con la disputa de fondo planteada enriémtacion de la politica cultural en el
altimo decenio (el acceso a los derechos culturiaesidos los de los artistas, versus la
realizacion de mega-eventos que ademas constituyeecurso turistico) evidenciada en este

caso en la priorizacién de una expresion de la ‘@ittura”.

! Estas reflexiones forman parte de la Tesis deddadb “Las relaciones entre el campo cultural gaghpo del
poder. La politica cultural en la Ciudad de BueAmes 2000-2010.

¢ SUTECBA: Sindicato Unido de Trabajadores y Emptsade la Ciudad de Buenos Aires. ATE: Asociacion
Trabajadores del Estado, esta afiliada a la Cordedin de Trabajadores Argentinos (CTA).



Las relaciones entre la politica y la gestion

Toda politica se efectiviza a través de la gesti@@yando se trata de comprender la dinamica
de su funcionamiento, en principio es preciso detém mirada en las caracteristicas mas
generales de la gestion estatal, y a partir de ediminar las particularidades de la

administracion cultural.

La gestion publica puede definirse como el pocgor el cual, dentro del aparato del
Estado se destinan recursos humanos, financierosicos y administrativos para producir
bienes y servicios destinados a la satisfaccidasirecesidades de la poblacion

En el moderno Estado capitalista, la presenciaaderdgresiva institucionalizacion de sus
diversas funciones se traduce, no solo en unaiasipacion de las estructuras burocraticas,

sino también en la pretension de la separacide @olitica y gestion.

Dicho proceso ha sido leido como la autonomizaciénla gestion de la politica publica
respecto de sus condicionantes politicos, apoyadel supuesto de que los procedimientos
administrativos son a-politicos, en tanto se limigala aplicacién de una serie de reglas y

procedimientos técnicos.

Este postulado encubre que es en el nivel poliimode se produce la toma de decision
respecto del rumbo general de los asuntos del gmhiaun cuando a través de los procesos

de gestion, ellos puedan ser modificados, reom@steobstaculizados o aun malogrados.

Por ese motivo, también la gestion es objeto deréxis politica y el analisis de las
modalidades que asume dentro del aparato estatal@al para comprender la naturaleza de

las politicas publicas.

Al reflexionar acerca de las particularidades dgestion cultural interesa interrogarse acerca
de cudles son las reglas de juego a las que respdas distintos actores, que incluyen el
andamiaje juridico-institucional propio del aparbtoocratico, pero también las I6gicas del
mercado que comprenden entre otras, las que satiBsps de las diversas industrias

culturales.

3 La definicién es una simplificaciéon extrema denasitiples aristas que conlleva ese binomio conedptula
bibliografia acerca de los procesos de gestiénigalbk vastisima. Un libro que compila interesaattsulos al
respecto, es el compilado por Magadalena Chiartarcedes Di Virgilio (organizadoras) La Gestion lde
politica social. Conceptos y herramientas Ed. PtemdéJNGS. 2009.



Proponer una definicién de gestion cultural, est@bhdo la premisa de la inexistencia de la
neutralidad valorativa, implica concebirla desda wisién en particular, que es la que se
sostiene en el presente trabajo.

En los Ultimos decenios, se asiste a la crecienisideracion de la cultura como recurso para
el desarrollo econémico, lo que conduce a prilglegiertos aspectos de lo que significa la
gestion cultural. En especial aquellas cuestioakxionadas a la asociacion con el mercado
para el financiamiento de las actividades cultgrake la incentivacion de las industrias
culturales en algunas areas, y a las caractedsticampetencias que deben tener los gestores

culturales.

En este marco entre los politicos y funcionarios fjumulan y gestionan la cultura, existen
perspectivas diversas acerca del papel del Estdébmercado y también de qué significa ser

gestor cultural.

En un interesante trabajo que ya tiene mas de d$§), &eorge Yudice refiriéndose al avance
del neoliberalismo y sus consecuencias en la ragoation de las politicas y los mercados

culturales dice:

“En los Ultimos cinco afios, a partir de la reorgaacion de los Ministerios de Cultura, se
empieza a crear un nuevo sistema de gestion cllfueareduce el papel del estado a simple
mediador de colaboraciones entre el sector emprakéen el cual las telecomunicaciones,
vinculadas a las industrias culturales, tienen @ap@ protagonico) y el civico”(Yudice, G.
2001: 645).

En esa direccién es que se coloca el foco respmlria gestion de la cultura en la CABA,
fundamentalmente desde el advenimiento de la gedaddauricio Macri y su Ministro de

Cultura Hernan Lombardi, a partir del afio 2b08

La clave consiste en analizar cual ha sido el vel lopg jugado el Estado local respecto de los
intereses privados, y qué acciones han llevadcaatdellos politicos y funcionarios de la
Propuesta Republicana, en relacion con las demasheldes artistas y trabajadores de la
cultura en torno del proceso de restauracion y aidtracion del Teatro Colén.

* Estrictamente Mauricio Macri al frente de la caalicPropuesta Republicana (PRO) asumié el 10 dimiem
de 2007. No obstante las politicas comenzaron arperen funcionamiento durante el 2008, en urojdeg
avances y retrocesos que termind de cristalizat afio 2010.



Si bien la propuesta de reforma del Teatro Coléel yomienzo de las obras datan de
gestiones anteriores, fue durante la administratiaarista que se culminé con dicho proceso

y la reapertura del teatro constituy6 la nave msigle su politica cultural.
En palabras de un legislador de la Comision deu€ufterteneciente al PRO:

“(...) Creo que uno de los puntos salientes de lstige de Macri fue la reapertura del
Colén y es un tema que no le quieren perdonar arMRor ejemplo cuando hablaban los
bailarines del tema del piso, el piso se cambice@eg, 7 veces se cambio el piso y siguen
diciendo que el piso no sirve...precisamente etosegremial que firmé un acta, al dia

siguiente desconocio la firma de esa act@iformante K, Legislador PRO, afio 2010).

Resulta entonces imprescindible develar los avatdeda gestion, expresadas en las disputas
entre los diversos actores de dentro y fuera dataap estatal, y que concluyeron con la
privatizacion de algunas areas, la pérdida de pdde patrimonio del teatro, y la
discrecionalidad ejercida por la conduccion dekrtgaen torno del cumplimiento de la

participacion de los trabajadores en el Ente AuigamTeatro Colon.

Para la comprensiéon cabal de la problematica essprabordar el tema de las reformas
edilicias y la sancion y aplicacion de la Ley deakgtiia, ya que estas dos cuestiones se iran
articulando hasta que entre los afios 2010 y 20thllaga el conflicto que visibilizo el tema

para el conjunto de la sociedad.

Un poco de historia

Fue durante la segunda gestion de Anibal Ibarrelefio 2003, cuando se comenz6 un
proceso que desde el principio tuvo dos aspectogyma parte la definicién del Plan Maestro
(Master Plan) y el endeudamiento externo para aepeterioros edilicios en el teatro, por
otra, la sancion (06/10/2005) y posterior vetd11{2005) de la Ley 1.806 en el afio 2005.

Esa ley creaba la “Comision Especial de Seguimigr@ontrol de las actividades del Teatro
Coldén con miras al festejo de su centenario” oeleial estar integrada entre otros por “Dos
(2) representantes de la comision interna de t@dbags del Teatro Colén, uno por la parte

artistica y el otro por la parte técnita”

® Toda la normativa citada en este trabajo fue frdel CEDOM-CABA (Centro de Documentacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires).



En el veto firmado por Anibal Ibarra, se argumeatgbe las competencias de la Comision
interferian con las funciones del Ejecutivo y, té@nlgue la integracion de los representantes
de los trabajadores del Teatro en esa Comisiérran@asible, en virtud de que sélo uno de

los dos gremios, SUTECBA estaba habilitado paraihac

Respecto del tema edilicio cabe recordar que eioirde la gestion de Hernan Lombardi el
teatro se encontraba cerrado, hecho que acae@b2896 durante la breve gestion de Jorge
Telermafi. Este funcionario asumié la Jefatura de la CABAmamzo de ese afio, luego de la
destitucion de Anibal Ibarra tras el Juicio Potital que fue sometido por la Legislatura
portefia a raiz de la tragedia de Cromafon. En eR@@d se presenté como candidato en las
elecciones a jefe de Gobierno de la CABA y pefdidite a la formula Mauricio Macri-
Gabriela Michetti.

La prevision era que el teatro reabriera sus psi@mael afio 2008, cuando se festejaban los
100 afios de su inauguracion, no obstante el objetvcumplio recién el 25 de mayo del
2010, en coincidencia con los festejos del Bicearierde la Nacion Argentina.

Con relacién a la incidencia que tuvo para la gastiultural del Colén la disputa politica
desatada en la CABA por la destitucion de Ibamaaduncion de Telerman y su posterior
derrota por Mauricio Macri, fueron muy ilustrativias siguientes palabras de una asesora de

la Comisién de Cultura:

“El tema de las obragdel teatro]fue bastante complicadmrque cuando Telerman pierde,
las obras como se dijo: dejaron al enfermo en medie la operacion, abierto y todo
paralizado, creo que la Ciudad quedé paralizadargaque a la nueva gestiéon le costé un
tiempo entrar e intervenirHubo un periodo bastante largo de ver..., igualménieo una
decision politica muy firme de continuar con lagasby salir adelante. No se llego al 2008
gue era el Centenario, se llegé al 2010, realment® que lo que es el tema de la sala, de la
restauraciéon se trabajé mucho.Muy discutidos fueron algunos temas como el de los
talleres de escenografiatodavia la obra no esta concluida creo que esgvipto para el
2012...habia mucho temor por las excavaciones @uéesian que hacer...bueno en ese

sentido creo ha sido exitosglhformante J, asesora legisladora RECREAR, afi6)201

® En la primera gestién de Ibarra, Jorge TelermarSiecretario de Cultura y en la segunda Vicejefe de
Gobierno.
7 En adelante, salvo aclaracién en contrario, lasitasgson siempre de quien escribe.



El desarrollo del conflicto durante la primera gesion de Mauricio Macri

A fines del afio 2008 se sanciono la Ley 2.855 Ysareto reglamentario 1.342/008 por

medio del cual se cre6 el Ente Autarquico Teatrd@o

En un extenso articulo publicado en el Diario PadiBa el periodista Diego Fischerman
planteaba que la ley obedecia a la necesidad iogeede financiamiento para el teatro, y

alertaba acerca del peligro de subordinar critertisticos a necesidades presupuestarias:

“En realidad, la necesidad de esta ley se entrooga un hecho raramente mencionado y es
que el presupuesto histérico, de entre 50 y 70omel de pesos, apenas fue actualizado en
relacion con el ambito local, pero se ha reducidebido a la devaluacion del peso frente al
dolar y el euro, casi a la quinta parte en el imacional, lo que atafie a la contratacion de
artistas pero, sobre todo, al pago de derechosuderay de utilizacion de partituras.Como
politicamente es inviable la discusion acerca de imtremento de este presupuesto, la
autarquia significara, al permitir administrar lagpropias recaudaciones y lo obtenido por
publicidad, alquiler o coproducciones, lisa y llangente la entrada del dinero sin el cual no
podria hacerse ninguna clase de contratacion aitiat..Los peligros mayores de esta ley
son, por una parte, que el texto no plantee unarditcion para actividades que puedan
alterar condiciones de produccién, ensayo o funesode la temporada y, por otrgue la
necesidad de recaudacién haga perder de vista efide Ultimo que tiene un teatro de esta
naturaleza para un Estado(Diego Fischerman, Diario P4gina 12, 13/09/2008).

También anticipaba el reavivamiento de la disputiree ATE y SUTECBA, como
efectivamente ocurrid, en torno de la representitvien la conduccion del Ente Autarquico:

“(...) las flaquezas de la actual conduccién del teate,riesgos de negociados que la nueva

ley supuestamente abriria y, tambitg miedos ante las posibilidades de transformaciten

8 SUTECBA: El Sindicato Unido de Trabajadores y Eragles de la Ciudad de Buenos Aires esta conducido
por Amadeo Genta (Secretario General) y Patri@tabnini (Secretario Adjunto) quienes estan atteredlel
gremio desde el regreso de la democracia y hastetlalidad. “(...) SUTECBA es hoy un factor claveniie
de la arena portefia. Sus 58.000 afiliados pertenacéreas sensibles como hospitales, el SAME orBafe
Civil. El jefe de Gobierno que resulte electo débauwidar al maximo su relaciéon con el gremio pagedr una
gestién en calma. O patear el tablero” (Diario iPédfde julio de 2007).

ATE: Asociacién Trabajadores del Estado, nace aafiel1925 y reline a trabajadores del Estado Ndcid@a
los estados provinciales y municipales de la ReépaibArgentina. También de los entes autarquicotgsen
publicos no estatales, empresas estatales, soedadconomia mixta, sociedades estatales y cticigscion
de capital estatal, organismos centralizados yethtsadizados en el orden nacional, provincial y oipal. Esta
afiliada a la Confederacion de Trabjadores ArgestifCTA).www.ate.org.ar



los cuerpos estables manifestados por parte derégmesentantes de los trabajadores,
agrupados en ATE(Asociacién de Trabajadores del Estado, miembrolad€€TA), y la
consiguiente resurreccion del viejo enfrentamiestim SUTECBA (Sindicato Unico de
Trabajadores de la Ciudad de Buenos Aires)jue acusan de haber canjeado el apoyo a la
ley por la participacion en la comision de contro(Diego Fischerman, Diario Pagina 12,
13/09/2008).

A partir de la sancion de la ley, los imperativare@micos prevalecieron sobre otras
consideraciones que involucraban no solamente doschos de los artistas y del personal
esenotécnico, sino también la modalidad de prodoate los espectaculos, a lo que se sumo

la destruccion de gran parte del patrimonio detdea

“(..). Con la excusa de avanzar en la obkl, gobierno retirdc mobiliario, vestuarios,
instrumentos y gran parte del patrimonio. Estan exgstos a la humedad y en condiciones
deplorablesen el Centro Municipal de Exposiciones, segun etastl 25 de febrero, el juez
Guillermo ScheiblerLa Biblioteca, que tenia mas de 100.000 documemtioge programas,
partituras, bibliografia, recortes periodisticos, plicaciones nacionales y extranjeras, y
mas de 25.000 fotografias de artistaiguen arrumbados en containers al aire libre, es |

Depésitos Lavarden(Olga Cristébal, 7 de junio de 2010, recibido pareo electronico).

La orientacion politica acerca de la subsidiariedi®ll Estado respecto del mercado,
claramente consignada en la PROpuesta culturaladalihnza gobernartte quedé de
manifiesto en las medidas tomadas por el Jefe deefdoh su Ministro de Cultura y el

Director del Teatro Colon:

El director Pedro Pablo Garcia Caffacaba de reconocer I[doticias que la tercerizacion es
el corazon del plan:*Lo que hicimos fue una reestructuracion organicauhcional.

Eliminamos estructuras obsoletas e improductivass teatros de dpera actuales funcionan
de una manera muy dinamica: tercerizan todo, deddeescenografia hasta la limpieza.
Antes se producia la escenotecnia de un modo, ahopa un sistema mas moderno se
obtiene el resultado con menos gente”, dijo Gar&affi. (Olga Cristobal, 7 de junio de

2010, recibido por correo electronico).

% “Cultura, nuestra PROpuesta: La cultura como heemata de inclusion y reparacion social” escrito por
Ignacio Liprandi fue el documento en el que seml@&la propuesta cultural de Propuesta Republicana.



Por otra parte, comenzaron a visibilizarse las\d@sancias entre la gestion, y los artistas y
personal esenotécnico. Los problemas se inicianosl enes de septiembre de 2010 debido a
gue algunos bailarines y bailarinas integrantesdiét estable sufrieron lesiones, porque el
piso de las salas de ensayo y del escenario (cdmb@mo parte de la restauracion) resulto

totalmente inadecuado. En palabras de una musitead:

“(...) Lo mismo con el piso tuvo que ir un Juez gidie [a Garcia Caffiles cierto este piso
estd mal y Ud. tiene que poner el piso que cornedpppero para ese momento ya teniamos
12 bailarines seriamente lastimados y una de atasfractura de columna’(Informante M,

musica de Orquesta Filarmonica, afio 2011)

A las protestas de los bailarines y bailarinas tade se sumaron los musicos de la Orquesta
Sinfonica y la Orquesta Filarmodnica, en solidaridad sus compafieros pero también por
demandas salariales y mejores condiciones de tralyajel conflicto fue escalando en

intensidad llegando a extenderse por siete meses.

En el nivel de confrontacion alcanzado, una cuestid menor parece haber sido la actitud
intransigente del Director del teatro Pedro Pabdoc@ Caffi. En una nota publicada por el
Diario Pagina 12 en el mes de diciembre del afio ,28&0exponia la metodologia del
Ministro de Cultura y del Director del Teatro paratar de disolver el conflicto: trasladar a
diferentes dependencias de la Ciudad, el Hospitalaf®l entre otras, a cuatrocientos
empleados que se desempefiaban en el Colén, yi@ntraales se encontraban delegados de
ATE.

“(...)Lombardi en tanto dijo que quienes sostienee esnflicto son los mismos que echaron
a Martha Argerich y, al relacionar el tema con allilo traslado de trabajadores a otras
areas gubernamentales.....reconocio implicitamente aguella medida habia tenido como
fin alejar del Colon a algunos gremialistdslo echamos a nadie, simplemente intentamos
cambiarlos de funciones.” (Diario Pagina 12, 4/12/2010).

Finalmente la medida fue dejada sin efecto porrojddicial, pero ante la interrupcion de las
funciones del teatro, Lombardi y Garcia Caffi toamala decision de sumariar y suspender a

quienes consideraban responsables.

“El director general del Teatro Garcia Caffi, anunkila suspension y sumario de
empleados y acuso a la Asociacion TrabajadoresEgido de impedir el funcionamiento

de la sala.Los delegados gremiales denunciaron que el gobiportefio “quiere un Colon



para pocos”...flanqueado por el Ministro de Cultura e Ciudad, Hernan Lombardi, el
Secretario de Recursos Humanos, Andrés lbarra yMulistro de Hacienda, Néstor
Grandinetti,Pedro Pablo Garcia Caffi habl6 sobre la situacioeldColon, reitero la idea del
boicot e insistio en la caracterizacion del confticcomo el resultado de la accién de un
pequefio grupo sin representatividad del total de logbajadores del teatro a los que

describié como “chantajistas” y “piqueteros del esw@rio” (Diario Pagina 12, 4/12/2010).

En esa misma nota se transcribe una parte de laraeién de SUTECBA repudiando los
métodos de lucha empleados por ATE donde asegerdladuncion del Colon es tener el

telon abierto” y apoyando la gestion de GarciaiCaff

Posteriormente en una decision inédita, el Estadal demando por la suma de 55 millones
de pesos a ocho delegados de los trabajadoresalsd, tpor los perjuicios econémicos que
las medidas de fuerza habian ocasionado, al no lcaengon la programacion del Colon

prevista para el aflo 2010.

“Después de casi cuatro meses de negociacion, @oeierno de la Ciudad ni la direccion
del Teatro presentaron ni una sola propuesta a émdamos presentados”, sefialdvaradas
al Sur Maximo Parpagnoli, delegado adjunto de ATE y uadod delegados
sancionados({Diario Miradas al Sur, 9/01/ 2011).

Y en medio de esa situacion, en el mes de marzaf@eP011 llego al pais el famoso cantante
lirico Placido Domingo, que habia sido contratadog) Gobierno de la Ciudad para realizar

dos conciertos, uno en el Colén y el otro en laalkdel Obelisct.

Alli el enfrentamiento trascendio las paginas deiabs diarios y pocos canales de*T\que
los dias anteriores mostraban a los artistas tocantiolas puertas cerradas del teatro, para

ganar las pantallas y tapas de todos los mediosrdanicacion.

El Maestro Placido Domingo, como lo denominan lassicos, apoyo a los trabajadores del
Coldén y éstos aceptaron levantar las medidas dedue tocar en la Plaza del Obelisco,
aunque de espaldas al monumento, como muestra @®a beoluntad para que pudiese
finalmente destrabarse el conflicto.

% Monumento emblematico de la CABA en la intersetai@ las Avenidas 9 de Julio y Corrientes, donde el
gobierno de la Ciudad suele organizar mega-eventos.

' Las acciones de protesta de los musicos no tuviercha pantalla en los canales del Grupo

Clarin y si extensa cobertura en la TV publica.
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“Mientras Macri hablaba de “un papeldn” e insistiaon su caracterizacion de una huelga
como “hecho delictivo”, el célebre tenor decia: “Heenido a cantar y lamentaria no
hacerlo. Si debiera volverme sin actuar lo haria con trzstd?ero comprendo absolutamente
los motivos de la orquestaEn esa conferencia de prensa, Domingo hizo retéaeademas,

a la injusticia de los juicios civiles que la di@én del Colon entablo contra los delegados de
ATE (uno de los dos gremios con actuacion en éldsael que se mantiene en conflicto con
su direccion).“No todos pueden hablar; siempre son algunos losegdan la cara por los
demas”, explico Domingo. “Y esas personas, que lartuado en representacion de sus
comparieros, estan teniendo problemas juridicos yeseentabla juicio por una cifra que
jaméas podrian pagar, siendo como son empleados ske ¢eatro.” (Diario Pagina 12,
23/03/2011).

Finalmente en el mes de abril de ese afio, y aundouda direccion del teatro habia
rescindido el contrato de 41 musicos ademas deodistes la mitad de los haberes, los
trabajadores del Teatro Colon agremiados en ATkd@eon levantar las medidas de fuerza.
Los artistas, a través de esa decision tomadaagnbdesa tendieron un puente para establecer
un didlogo que incluyera la reincorporacion de loglsicos cesanteados, lo cual

posteriormente ocurrid.
La disputa entre SUTECBA y ATE

El enfrentamiento entre las dos representaciomaticales transparenté la modalidad que
asumio en esa oportunidad la pugna de intereségp®s| que se dirimen dentro del aparato
estatal en el proceso de la gestion. Expresadeéstde los sindicatos, esa contienda contenia
también adscripciones partidarias ya que los astarencionados no pertenecen soélo al
ambito local. Reconocen alineamientos y alianmasl @rden nacional, y aun en el escenario
latinoamericano, en el marco de la disputa politigiural que se esta desarrollando en el

Gltimo decenio en algunos paises de América Lktina

En el mes de abril del 2011 a través de diversatiaraele comunicacion, los representantes

del Frente para la Victoria (FPV) en la Legislatpoatefia y también los precandidatos a Jefe

12 El gremio de SUTECBA se aline6 con Mauricio Ma¢fPRO) quien aparecia como el principal opositor a
Cristina Kirchner (FVP) con vistas a las eleccionasionales del afio 2011, en tanto que ATE apoghba
proyecto del Frente para la Victoria en la CABAaynbién en el orden nacional. Para ver las aliagaas nivel
regional ver Cap V, paginas 243-272 de la menciariasis de Doctorado.
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de Gobierno, por esa fuerza politica, Amado Boltjddaniel Filmus y Carlos Tomada, se
pronunciaron enfaticamente en solidaridad con Edamos de los musicos de ambas
orquestas. Jorge Telerman que volvia a aspirardaefhtura de la Ciudad por el partido Mas
Buenos Aires, y Gustavo Lopez, ex Secretario deu@uly en ese momento Subsecretario
general de la Presidencia de la Nacion, tambiémemaron el accionar de Garcia Caffi,

Herndn Lombardi y Mauricio Macri.

Es por ese motivo que la eleccién de los represtasale los trabajadores del Teatro Colon
para integrar el Directorio del Ente Autarquico ffe&olon, adquirié ribetes inéditos para un

evento de comicios sindicales.

Como se indic6 mas arriba, la cuestion de quiemesgmtaria en el Directorio a los
trabajadores era crucial debido a problemas de datp no sdlo respecto de los salarios, sino
de una serie de demandas que los cuerpos artisgo@sn sosteniendo desde hacia tiempo.

Asi lo expresaba la musica antes citada:

“La Ley anterior que nos regia, redactada de looa®0quedd en manos del Jefe de la
seccion Zapateria del Teatro Colén que fijo los @&sfones salarialespor ejemplo a valores
actuales el Jefe de Zapateria pas6 a ganar 16 esbp y los musicos mucho menos, por
ejemplo ( seria a valores actuales) el primer vidlD mil pesos pero eso fue aceptado porque
como un musico en ese momento estaba ganando manapeptaron”..ademas el conflicto

no es solo por el aumento de salario, es por laajguizacion de nuestra tarea, por la
elaboracion de un plan de carrera como correspongerque se vuelva a incorporar un
plus por titulo, plus por instrumentaosotros aportamos miles de ddlares con nuestros
instrumentos y ademas los mantenemos y los asegsrporque el seguro que te hace el
teatro es un papelén , esa pdliza de seguros ronilbee nada, vamos y venimos a nuestras
casas muy tarde con miles de ddlares en el honibdas estas cosas que te digo que no son
reconocidas, de la antigliedad...(Informante M, musica de Orquesta Filarmonica, afo
2011).

Desmintiendo la “version oficial,” de Garcia Cafficerca de la existencia de “un minusculo

grupo de chantajistas” y piqueteros del escendaighisma informante, que hacia dieciséis

13 Finalmente, los candidatos elegidos para dispasaglecciones de julio del afio 2011 en la CABAg@dfPV
fueron Daniel Filmus- Carlos Tomada, pero Amado ®auintegré la férmula para las elecciones nacemal
realizadas en octubre del mismo afio en calidadick-Rresidente de Cristina Fernandez de Kirchraggocen
el que se desempefia actualmente.
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afios que pertenecia a la Orquesta Filarménica denddu Aires del Teatro Col®h
responsabilizaba a Garcia Caffi por la imposibdidde elegir al representante de los
trabajadores:

...”Ahora (2011) deberiamos por ejemplo, tener elebiorio totalmente conformado y no
esta conformado. El integrante que falta es el @spntante por parte de los trabajadores del
teatro. Es al mismo tiempo representante de losités y de los artistas, cuestion
complicada porque es dificil que se conozca la @Bpelad de cada uno..En los dos
altimos intentos de elegir a ese delegado no seoppdr un manejo de Garcia Caffi...,
Garcia Caffi lo impide, cuando el teatro estaba @o estabamos en 3 lugares diferentes
entonces su estrategia era la urna (que debia sea wrna Unica) ponerla en un lugar,
luego en otros y cambiar a ultimo momento la urnayestion que la gente no sabia donde
tenia que ir a votar, cuando llegaba era tarde egaso la anteultima vez, y la ultima
impugno las elecciones esgrimiendo motivos burom@s..” (Informante M, masica de

Orquesta Filarmonica, afio 2011).

En el marco de las alianzas mencionadas, la lu@remnida en los afios 2010 y 2011 por los
cuerpos artisticos y los trabajadores escenotécuiebseatro tuvo el apoyo fervoroso de
innumerables personalidades de la cultura: act@ssitores, periodistas e intelectuales,
ademas de los respaldos politicos sefalados nilda.arr

Cabe recordar que faltaban pocos meses para dinumeivamente en las elecciones quien
gobernaria la CABA por el periodo 2011-2015. Lanfdia Mauricio Macri- Maria Eugenia
Vidal por Propuesta Republicana (PRO) vencié con6425% de los votos en la segunda
vuelta, el 31 de julio de 2011, a la formula Daritédmus- Carlos Tomada del FPV, que
obtuvo el 35,75% y Pedro Pablo Garcia Caffi cartial frente del Teatro Colon.

En el aflo 2012 el representante de los trabajadores Directorio del Ente Autarquico aun
no habia sido electo, no obstante se habian adalizina parte de los concursos para lograr
la estabilidad de los musicos y estaba previstoharecion de otros en un corto lapso. En
cuanto a la tercerizacion de la produccion dedtisres del teatro, una parte fue consumada,
pero todavia se continuaban fabricando en elrCdiktintos elementos para los espectaculos
que se montabdn

% No esta afiliada a ninguna de las dos asociaciomesigles.
!5 Esta informacién fue brindada por la misica eiigtada en una charla informal.
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Conclusionespor ahora

A través del ejemplo del Teatro Colén es posib&izar algunas reflexiones respecto de la
orientacion de la politica cultural- parte de lditima publica- del macrismo, a contra pelo de
las propuestas en la materia del gobierno nacigrds, la alineacién de éste con paises de la
region embarcados en transformaciones de caracigresista (Bolivia, Ecuador, Venezuela,

Brasil, Uruguay).

En primer lugar es clara la impronta neoliberasdgestion, representada en la tercerizacion
de parte de la produccion del teatro, lo que inagicdisminucidn de la cantidad de artesanos
con el argumento del abaratamiento de las prodoesicEllo indica claramente el predominio
de la busqueda de beneficio econémico por sobmgrdeeccion de la produccién de los

trabajadores de la cultura, y el respeto por sudicimmes laborales.

En segundo lugar se puso de manifiesto la resincila participacion de los diversos actores
del campo cultural en la toma de decisiones, qsgbfemente encuentre explicacion en la
debilidad de uno de los actores sindicales queeseptaban a los trabajadores culturales. El
gremio de ATE es claramente minoritario frente g@reeminencia de SUTECBA, que con
una dirigencia que se mantiene al frente del satdidesde hace mas de treinta afios, ostenta
una reconocida influencia y capacidad de negoaiacan todas las gestiones de la CABA

desde la vuelta de la democracia.

En tercer término quedd demostrado el autoritarideta gestion de Hernan Lombardi, que
en este caso se plasmé en los intentos de tradldlos trabajadores a otras dependencias,
rescision de contratos, demandas millonarias y obaas tendientes a impedir elecciones

libres para la integracion del Directorio del EAtgarquico.

Pero ademas, en el desarrollo y resolucién de estdlicto se visualizO una escasa
participacion de actores de otros actores dediedad civil en relacion con las denuncias de
tercerizacion de actividades o afectacion del matnio, a diferencia de lo sucedido respecto
de la proteccion patrimonial de los edificios comsios o del cierre de los talleres del
Programa Cultural en Barrios. La resistencia daftistas y personal esenotécnico contd con

el apoyo de artistas de distintas disciplinas,gwiohales e intelectuales muchos de los cuales



14

convergieron en el espacio Carta Abitttade perfil claramente opositor a la politica

macrista.

Retomando lo planteado en la introduccién, lo queda de manifiesto a través del “caso
Teatro Coldn” es la imposibilidad de separar latigasde la politica, y en esta etapa del
gobierno de la CABA, la politica cultural de laeriacion general de la politica publica. Si
en otros periodos de la gestion de la cultura e@ilmlad convivieron, no sin tensiones,
propuestas mas inclusivas de los derechos cultucale orientaciones hacia la utilizacion de
la cultura como recurso econéniaa partir del afianzamiento de la Propuesta Régarim

en el gobierno de la CABA desde el afio 2010 hasfacha, se asiste a una hegemonia de los

postulados neoliberales en la gestion de la pal@idtural.

Por otra parte, también resulta evidente que losidmarios, los politicos y otros actores
corporativos como en este caso los sindicalisteisian en funcion de alineamientos que

rebasan los limites de la politica local y se pctae al ambito nacional.

En esa direccidén es posible afirmar que los pracestitico-culturales que se desenvuelven
en el nivel local estan fuertemente articulados losnambitos nacional y regional, y hacen
parte de la disputa en curso por distintos modaéosstado —sociedad; lo que esta en juego,
entre otras cuestiones, es el rol del Estado glehércado en la definicion e implementacion

de las politicas publicas.
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