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Historia del Edificio del Teatro Colén

El Teatro Colén es un edificio exento que se ubica dentro del Area Central de la
ciudad. Su borde norte esta constituido por el pasaje peatonal Arturo Toscanini, la
Plaza del Vaticano, que fue motivo de un concurso y sobre la que se inicia el citado
Pasaje de los Carruajes, y la calle Viamonte, caracterizada por el alto transito de
vehiculos.

https://web.archive.org/web/20121003233241/http://haciendoelcolon.buenosaires.qob
.ar/puesta-en-valor/historia/l1

El Colén: historia de una gran iniciativa

El Teatro Coldn de Buenos Aires es uno de los mayores y mejores teatros de 6pera
del mundo, principalmente por su excepcional calidad acustica, pero también por su
notable valor arquitectonico, por su funcionalidad para la representacion y ejecucion de
las obras artisticas teatrales y musicales, por la jerarquia, hospitalidad y comodidad de
su Sala y por la belleza de su disefio, especialmente en los interiores como la Sala, los
Salones y el Foyer.

El edificio esta ubicado en la zona céntrica, dentro de la traza fundacional de la ciudad,
gue data de 1580. Esta emplazado frente a Plaza Lavalle, a una cuadra del Palacio de
Justicia (sede de la Suprema Corte de la Nacion). La entrada de honor se produce
desde la calle Libertad 611 (34°36’04” S — 58°23’01” O). El edificio histérico ocupa un
terreno aislado, lo que garantiza excelentes perspectivas urbanas y facilidad de
acceso.

El Teatro Col6n pertenece a la Ciudad y su creacion se debe a una iniciativa del
Intendente Torcuato de Alvear. La idea surgié en 1886 y en 1889 se realizé una
licitacion publica para su construccion, en la cual triunfé la propuesta del musico y
empresario de Opera italiano residente en Argentina, Angelo Ferrari (1835-1897), quien
acompafié su oferta con un proyecto del arquitecto e ingeniero italiano Francesco
Tamburini (1846-1890). Ferrari poseia una larga y acreditada experiencia empresarial
en Buenos Aires y en Italia, y Tamburini, garibaldino residente en Buenos Aires, quien
se habia graduado en Bolonia y habia sido Profesor en Urbino, Pisa y en Roma, tenia
una sélida formacion artistica y técnica. El proyecto era notablemente adecuado y
magnifico.

En 1890 fallecié Tamburini, cuando la construccion apenas llegaba al primer nivel, y se
hizo cargo de la continuacién su colaborador, el arquitecto italiano Vittorio Meano
(1860-1904), formado en Turin. En 1892 Meano introdujo cambios sensibles en el
proyecto y continué dirigiendo la obra, de lenta ejecucion, hasta su muerte. Entonces
asumio la direccion el arquitecto belga Jules Dormal (1846-1924), a quien se deben
principalmente las terminaciones interiores de refinada calidad y rica ornamentacion.

El Teatro Colén fue inaugurado, sin estar totalmente terminado, el 25 de mayo de
1908. Dos afios después, para la celebracion del Centenario de la Argentina, el edificio
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tenia ya completa la mayor parte de sus detalles. Posteriormente, en 1925y en 1932,
se agregaron mejoras importantes. Entre 1935 y 1938 se hizo la primera gran
ampliacién subterranea, y la segunda se realiz6 entre 1968 y 1972, conformando un
conjunto edilicio de gran tamafio y complejidad.

Un edificio de alta techologia

Tan importante es el Colon para Buenos Aires que su historia y sus virtudes han sido
descriptas y ponderadas infinidad de veces. Existe una respetable cantidad de libros
que cuentan la vida artistica del Teatro, y plumas tan autorizadas como la del
arquitecto Alberto Bellucci han resaltado con generosidad sus méritos arquitectonicos.
Sin embargo, desde el punto de vista edilicio, el Colén es un edificio mucho mas
grande, complejo e interesante de lo que razonablemente puede anotarse, sin fatigar
al lector, en un texto dirigido a un publico sensible al arte y entendido en 6pera y
musica.

Y es justamente esa complejidad la que exigioé una investigaciéon minuciosa, mucho
mas alla de la necesaria para describir acertadamente el edificio y hacerle justicia a su
belleza. Esta historia complementaria y extensa es la que ahora sirve para intervenir
fisicamente en el edificio, cuidando que sus valores como la acustica, la calidad
constructiva y la armonia estética sean adecuadamente reconocidos, precisados y
preservados.

Asi, el Coldn no es sélo la obra de tres arquitectos de excelente inspiracién y acertada
actuacion. Un edificio de su tamafio y envergadura técnica, nunca hubiera sido
construido sin el concurso de una gran cantidad de profesionales de alto nivel, sin las
empresas fabricantes, proveedoras y constructoras adecuadas y sin los artistas
pintores, escultores, artesanos y obreros que han hecho del Colén una verdadera obra
de arte integral.

El legajo histérico del Teatro Colon incluye necesariamente el andlisis del aporte
sustancial a la obra realizada por profesionales como Domingo Selva —ingeniero y
pionero argentino en materia de complejas estructuras resistentes-, Carlos Maschwitz
(ingeniero responsable del sistema de calefaccion), el ingeniero electricista Jorge
Newbery (famoso como precursor de la aviacién argentina, pero menos conocido por
su actuacion como discipulo directo de Edison, Director de Alumbrado de Buenos
Aires, y especialista decisivo en el disefio eléctrico del Colén), José Maria Calaza (el
erudito Director de Bomberos de la ciudad, que fue jurado, asesor y supervisor de los
sistemas contra incendio de toda la obra del Coldn, entre 1889 y 1908. Esta actuacion
técnica quedo registrada en uno de los tres tomos que publico sobre seguridad en
teatros) y escultores como Luigi Trinchero (autor de una cantidad de ornamentos
artisticos y esculturas del edificio), pintores como Marcel Jambon (proveedor parisino
de escenografias y decorados para muchos de los principales teatros de 6pera del
mundo en su tiempo), y empresarios como Italo Armellini y Francesco Saverio
Pellizzari (a quienes se debe en gran medida la eficacia y calidad de ejecucién con
que el Coldn se convirtio en el magnifico teatro inaugurado en 1908, en un edificio que
testimonia la alta tecnologia de su época).

Fuente:
https://web.archive.org/web/20130921062629/http://www.haciendoelcolon.buenosaires
.gob.ar/puesta-en-valor/historia/l

Una historia que no habia sido escrita.
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Una de las tareas de apoyo continuadas que se lleva adelante dentro del conjunto de
acciones del Plan de Obras del Teatro Colon, es la investigacion historica sobre
formas, materiales, tecnologia, sistemas constructivos, oficios y ciencias aplicadas
entre 1889 y 1908 y después, para la ejecucion de la obra. Reconstruir el oficio de los
antiguos artesanos (como los notables estucadores del Foyer), recuperar toda la
informacioén técnica acerca de las decisiones cromaticas de 1907, hallar la
documentacion planimétrica de las estructuras metalicas originales y verificar en la
obra la concordancia entre los planos de proyecto y lo ejecutado, redescubrir las
férmulas industriales de la fabricacién de las teselas de gres ceramico de los pisos, y
recuperar informacién precisa sobre marmoles y canteras, son soélo algunos de los
cotidianos esfuerzos por ajustar al maximo nivel posible la certeza acerca de la
procedencia, calidad y técnica de cada uno de los componentes.

Toda esta informacion construye una historia mucho mas detallada y completa de una
obra como el Coldn, que ha sido reconocida oficialmente como Monumento Historico
Nacional, y que, sin dudas, es reconocida como tal no sélo por el ambiente musical y
teatral argentino y por la ciudadania, sino también por personalidades de la mas alta
autoridad en el mundo en estos temas.

Esta historia ampliada y profundizada del Teatro Colén es otro de los aportes del Plan
de Obras en ejecucion. Y era imprescindible para la intervencion, porque al entrar al
siglo XXI, el Coldn lucia toda su calidad y su belleza, pero amenazadas por un
gravisimo riesgo de deterioro progresivo y eventual destruccion. Mas adn: si se tiene
en cuenta que el peor enemigo de los grandes teatros es el incendio, es un hecho
documentado que el Colon no hubiera podido resistir semejante siniestro. La
intervencion en el edificio se habia tornado apremiante. Y, ademas, como urgia
actualizar tecnologicamente al Teatro a tono con el siglo XXI, era indispensable
diferenciar lo original y valioso de lo modificado sin trascendencia o con dafio a la
integridad esencial del edificio.

Como la misma construccién del Teatro Coldn entre 1889 y 1908, estas obras y estas
investigaciones son producto de un trabajo integrado de equipos profesionales y
también de la contribuciéon de muchisimas personas, entre las cuales no seria justo
olvidar a integrantes de instituciones publicas y privadas, artistas, profesionales,
técnicos y artesanos que en algiin momento de sus vidas han trabajado en obras del
Coldn, a descendientes de los autores del edificio inaugurado en 1908 y a
investigadores, profesores, coleccionistas y memoriosos de animo filantrépico y
espiritu publico que, ajenos a todo egoismo, han sumado su aporte para que las obras
del Colén puedan realizarse del mejor modo, a fin de que Buenos Aires y el mundo
recuperen a la mayor brevedad el Teatro en toda su plenitud.

Teatro Colén 2009: Un edificio en obra.

A esta otra historia del edificio del Teatro Colon, es posible agregar un dato mas: las
actuales obras pasan ahora a ocupar, por su importancia y desarrollo conceptual y
técnico, otro capitulo decididamente importante en la historia total del edificio del
Teatro Colén de Buenos Aires.

En 2000 el Poder Ejecutivo de la Ciudad, mediante la Subsecretaria de Patrimonio
Cultural, convocé a la Direccion General de Infraestructura para elaborar un “Plan
Maestro” para la puesta en valor y la actualizacién tecnolégica del edificio del Teatro
Colén.

Ocho afios después, el Plan de Obras establecido en el &mbito del Ministerio de
Desarrollo Urbano del Gobierno de la Ciudad abarca la totalidad del complejo edilicio
para conformar una intervencion integral. A la ampliacion de la envergadura del
emprendimiento, le siguieron los necesarios cambios institucionales del Teatro.



Camino al afio 2010.

Para poder completar las obras, que afectan en esta etapa a la Sala y a los principales
sectores de acceso publico, el Teatro Col6n permanece cerrado. Esta es una enorme
tarea que incluye a cientos de obreros, maquinarias sofisticadas y extremas medidas
de seguridad para evitar todo riesgo.

Aspectos Generales del Plan de Obras del Teatro Colén

El Teatro Col6n, declarado Monumento Histérico Nacional, es sin dudas, uno de los
edificios de mas alto valor arquitectdénico de nuestro pais, ademas de ser reconocido
como una de las salas liricas de mejor acustica en el mundo..

El Teatro Col6n es una pieza clave de la cultura argentina, ya que promueve y
proyecta la identidad nacional a escala mundial. Su renombre esta definido por sus
insuperables condiciones acusticas, su imponente arquitectura, la amplitud y belleza
de su sala, su trayectoria y la capacidad artesanal de sus artistas para la produccion
de espectaculos.

Fue proyectado por el arquitecto F. Tamburini, proseguido por su discipulo, el
arquitecto Victor Meano, y concluido por el belga Jules Dormal. Como resultado de
esta colaboracion, el pais cuenta con una joya arquitectonica del mas alto valor. Fue
declarado Monumento Histérico Nacional en el afio 1989.

Los mas prestigiosos musicos, cantantes, regisseurs, bailarines y escenégrafos han
actuado en este recinto. Entre ellos podemos citar a Toscanini, Stravinsky, Arturo
Rubinstein, Nijinsky, Nureyev, Plissetskaia, Fonteyn, B. Gigli, Renata Paccini, Maria
Callas, Luciano Pavarotti y Placido Domingo.

El Teatro Colén fue inaugurado en 1908, tras 18 afios de construccion.

En la década del 30 se le hizo una ampliacién bajo plaza para dotarlo de un taller de
escenografia, conectado por un tunel y un montacargas directamente al escenario.

Treinta afios después, el Arg. Mario R. Alvarez lo amplia nuevamente, bajo la plaza 'y
bajo la calle Cerrito, con lo cual se incorporan aproximadamente 20.000 m2 nuevos
destinados a salas de ensayo, talleres de produccion y areas administrativas, entre
otros usos.

Por su temética, el Teatro Colén comprende diferentes areas:

-El edificio historico.

-La plaza y el entorno urbano.

-La caja escénica.

-Los subsuelos técnicos.

A lo largo de los 100 afios transcurridos desde su inauguracion, el edificio ha sufrido el
deterioro l6gico, producto de la falta de mantenimiento e inversion, y el desgaste
propio de sus materiales por el paso del tiempo.

Actualmente el Teatro Coldn se encuentra en las ultimas etapas de un profundo
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proceso de restauracion consertiva y modernizacion tecnoldgica, que le devolvera el
brillo original de sus afios de esplendor.

Grandes teatros liricos del mundo como el Bolshoi de MoscU, La Scala de Milan, la
Opera de Paris y el Metropolitan de Nueva York, después de un siglo, necesitaron ser
restaurados para mantener su calidad. Al igual que ellos, el Teatro Colén también
necesitaba una puesta en valor.

Hace tres afios que el Teatro Colon permanece cerrado, debido al Plan de Obras que
se esté llevando a cabo. En un comienzo, se implemento el llamado Master Plan, que
propuso intervenir sélo el 60% del edificio, y cuya culminacion estaba prevista para
2008.

Ese afo, a pocos dias de la asuncion del Jefe de Gobierno de la Ciudad, Ing. Mauricio
Macri, se toma la decisién de otorgarles prioridad a las obras del Colén y se reformula
dicho plan, estableciendo como objetivo la recuperacion de la totalidad del edificio, es
decir, abarcando un total 58.000 m2.

El desafio fue tan grande como el prestigio del Teatro Colon. El objetivo de esta nueva
etapa se centr6 en aplicar un método de gestion que permitiese alinear a todos los
actores involucrados en esta gran obra de restauracion y actualizacién tecnoldgica.

En funcién de esto se convoco, mediante una licitacion internacional, a firmas
consultoras especializadas en conduccién, planificacion, organizacion y programacion,
para hacer las obras en plazos y lograr los resultados esperados. La firma ganadora
tomo a su cargo el gerenciamiento del Plan de Obras.

La clave fue integrar al equipo técnico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, con
afos de experiencia y profundo conocimiento de cada area, con los contratistas y con
la empresa gerenciadora. Cada uno cumpliendo su rol y sumando todos al objetivo
comdan.

Actualmente se trabaja en un Unico objetivo: la puesta en valor del 100% del Teatro
Coldn. Un proyecto que se divide en 60 subproyectos, los que se desarrollan
coordinadamente mediante un plan de trabajo, de manera que cada etapa se acople
con la siguiente y se realice en tiempo y forma.

https://web.archive.org/web/20121003233250/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob
.ar/puesta-en-valor/general/l

Comportamiento Acustico

Se describen los criterios generales y los trabajos realizados hasta el afio 2007 cuyo
objetivo es el de preservar la calidad acustica de Teatro Colon. Se detallan las
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1.
2.

3.

mediciones del estado acustico previo de la sala; las mediciones acusticas realizadas
durante...

https://web.archive.org/web/20121003233222/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob
.ar/puesta-en-valor/acustica/l

reservacion de la calidad acustica del Teatro Colon de Buenos Aires durante los
recientes trabajos de restauracion

Basso, Gustavo @; Haedo, Alberto @; SAnchez Quintana, Rafael @

Catedra de Acustica, Facultad de Bellas Artes, Universidad Nacional de La Plata.
Ingeniero, Asesor Acustico de las Obras de la Sala y del Escenario del Teatro
Colon.

Ingeniero, Asesor en Acustica, designado por el GCBA para las obras de puesta

en valor del

Teatro Colén.

Introduccion

El Teatro Colén comenz6 a construirse en el afio 1889 a partir de un proyecto original
del arquitecto Francisco Tamburini, que fallecié antes de finalizar la obra. La continu6
su colaborador y colega Victor Meano. Meano muere en 1904 y lo sucede el célebre
arquitecto belga Jules Dormal, quien se contrata para concluir la obra. Las diferentes
manos que actuaron sobre el proyecto se ven reflejadas en el eclecticismo estilistico
gue presenta el edificio: a los elementos propios del renacimiento italiano y de la
arquitectura teatral alemana se le suman claras caracteristicas provenientes de la de
escuela francesa, acentuadas a partir de la intervencion de Jules Dormal. Finalmente,
el Teatro Colon de Buenos Aires se inaugur6 el 25 de mayo de 1908.

La sala principal, en forma de herradura, cumple con las caracteristicas generales del
teatro italiano clasico en herradura. Tiene una capacidad total de 2.478 localidades, a
los que se le pueden agregar unas 500 personas de pie. La platea tiene 29,25 m de
ancho méaximo, 32,65 m de largo y el cielorraso esta a 28 metros de altura. La planta
est& bordeada de palcos abiertos, en estilo francés, hasta el tercer piso. A partir de
este nivel se ubican las localidades de Cazuela, Tertulia, Galeria y Paraiso. En total
siete niveles por encima del de la platea. El piso de la platea presenta una suave
pendiente. Es posible nivelar este piso mediante un sistema de gatos mecanicos para
transformar el recinto en un gran salén

El escenario tiene 35,25 m de ancho, 34,50 m de profundidad y 48 metros de altura.
Su piso presenta una inclinacion de tres centimetros por metro y posee un disco
giratorio de 20,30 m que permite cambiar rapidamente las escenas. La boca del
escenario esta cerrada con un gran telén de terciopelo que se abre hacia los angulos
superiores a velocidad variable. El foso de la orquesta, enmarcado por los palcos del
arco del proscenio, tiene una capacidad para 120 musicos.

En el afio 2001 comenzaron los trabajos de restauracion y puesta en valor del edificio,
que comprenden tres areas bien definidas: el edificio historico, la plaza y la caja
escénica. Uno de los objetivos principales de los trabajos es el de preservar la
reconocida calidad acuUstica de la gran sala del Teatro Colén. Dos de los autores de
este articulo participaron como Asesores en Acustica del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires y el restante como Responsable en Acustica de las empresas
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contratadas para realizar los trabajos. El objeto de este trabajo es el de describir la
metodologia disefiada para proteger la calidad acustica original del Teatro.

Calidad acustica del Teatro Colon

En 1892, debido a las dudas surgidas acerca de la continuidad de la construccién del
Teatro C4lén, Victor Meano publica un trabajo ,a pedido de la Sociedad Cientifica
Argentina, en donde enuncia los principios basicos del proyecto y describe sus
caracteristicas generales. En la publicacién incluye un capitulo dedicado a las
“Condiciones Acusticas”, en el que sostiene:

“Todos los autores que han tratado la acustica aplicada a la construccion de salas de
espectaculos, estan de acuerdo en declarar, que la resolucién de tal problema, carece
de bases sdlidas y seguras.” Meano fundamenta la forma de la sala esferoide,
apoyandose en que la propagacion de las ondas sonoras se da en forma esférica,
poniendo como ejemplo la

distribucién semicircular de los teatros griegos y romanos, defiende la eleccién de la
forma de herradura porque: “consigue una buena ubicacién visual y auditiva para los
espectadores y por los excelentes resultados que dio la forma de herradura italiana a
los teatros europeos”.

Ademas sostiene que el sonido debe morir detrds de los oyentes a fin de no generar
reflexiones o ecos no deseados. En su texto remarca la diversidad de opiniones y
puntos de vista que existian en la acustica de la época.

Al margen de los datos histéricos referidos, lo cierto es que poco a poco la acustica del
Teatro Coldn fue adquiriendo un reconocimiento generalizado. La idea de que el Colon
posee una acustica extraordinaria circula desde hace mucho tiempo entre musicos y
especialistas. Se habia instalado a partir de comentarios aislados, de dichos de
procedencia incierta y de unos pocos juicios realmente fundados. Las pocas opiniones
realmente confiables provenian de musicos que, a partir de una carrera internacional,
podian comparar la acustica del Colon con la de una buena cantidad de teatros de
opera de primera linea.

La calidad acustica se establece a partir de lo que perciben los oyentes. Sus opiniones
y juicios no pueden ser reemplazados, por ejemplo, con los resultados de mediciones
fisicas. La Unica manera de establecer una lista ordenada de teatros de 6pera de
acuerdo a su calidad acustica es realizar encuestas con oyentes que conozcan dichos
teatros y analizarlas con métodos estadisticos. Afortunadamente, este trabajo fue
realizado por el célebre acustico Leo Beranek y publicado en el afio 2000. Beranek y
su colega Hidaka tuvieron que buscar personas que conocieran a la mayoria de los
teatros de 6pera del mundo. Lograron reunir las opiniones de 22 destacados directores
de orquesta, que respondieron un cuestionario sobre la calidad

acustica de salas de 6pera que conocian. Las calificaron dentro de una escala de
cinco niveles: mala, pasable, buena, muy buena y “una de las mejores”. El resultado
del trabajo se puede ver en la tabla 1. El Colon no solamente figura entre los mejores
teatros de 6pera, sino que ocupa un primer lugar bien distanciado del resto. De pronto
aparecieron razones solidas para fundamentar la creencia de su excelente calidad
acustica.



I

BA | Buenos Aires, Teatro Colon I
DS | Dresden, Semperoper I
MS | Milén, Teatro alla Scalla I
TN | Tokyo, New Nat® L Theater I
NS | Napoles, Teatro di San Calro I
MB | Munich, Bayersche Staatsoper I
PG Paris, Opera Garnier Pit I
PS | Praga, Staatsoper I
VS | Viena, Staatsoper |
NM | Nueva York, Metropolitan Opera |
SF | Salzburg, Festpielhaus |
AS | Ams, Stadtsschouwburg |
SO | San Francisco, War Memorial |
LO | London, Royal Opera |
HS | Hamburg, Staatsoper e |
RO | Roma, Opera de Roma [— |
BD | Berlin, Deutscheoper = I
CO | Chicago, Civic Opera | I
BK | Berlin, Komischeoper | — I
PB | Paris, Opera Bastilla = |
TK | Tokyo, NHK Hail [ ] |
|

1 2 3 4 5

Malo Regular Bueno Muy Bueno Exelente

Como corolario, en otro articulo, publicado en noviembre de 2003, Leo Beranek repite
la metodologia anterior para clasificar los auditorios para musica sinfGnica segun su
calidad acustica. Aqui el Teatro Colén figura en el tercer lugar, luego de dos salas
construidas especificamente para ese fin: la Grosser Musikvereinssaal de Viena y el
Symphony Hall de Boston.

El Teatro Coldn ocupa, por su acustica, un lugar Unico entre las salas para musica del
mundo. Es precisamente esta calidad acustica la que se debe preservar durante los
actuales trabajos de restauracion y puesta en valor.

https://web.archive.org/web/20121003233222/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob.

ar/puesta-en-valor/acustica/l

Preservacion de la calidad acuUstica del Teatro Coldén
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En este caso se trata de preservar el comportamiento acustico de una sala existente,
caso muy diferente a incertidumbre propia de la creacién de una nueva sala. Por lo
tanto, el primer paso consiste en conocer tan profundamente como sea posible la sala
tal funcionaba antes del comienzo de los trabajos de restauracion.

Para realizar esta tarea contamos con varias fuentes de informacion:

Planos de arquitectura actualizados.

Archivos histoéricos del teatro.

Estudios acusticos previos.

Mediciones acusticas de la sala (modelo 1:1).
Simulaciones digitales de la sala.

Analisis auditivos realizados por musicos y especialistas.

A partir de este material se decidié sobre la factibilidad de cada una de las acciones
previstas durante las tareas de restauracion. A modo de ejemplo, se rechazaran las
propuestas de modificacion de los muros histéricos de la capilla de escenario y el
reemplazo de las rejillas originales de inyeccién de aire de platea por otras de mejor
distribucién y eficiencia térmica.

En resumen, se preservara en su totalidad la geometria de la sala -decisién que
incluye las inclinaciones de los pisos de platea y escenario y la estructura de la caja
escénica original. La intervencién, en lo que respecta a la acustica de la sala, sera
reversible.

Metodologia

La metodologia elegida para lograr el objetivo de preservar la calidad acustica del
Teatro Colén se puede dividir en las siguientes etapas:

Diagnéstico del estado acustico previo al comienzo de las tareas de restauracion.
Realizacién de mediciones del campo acustico en base a la norma ISO 3382.
Mediciones acusticas de la sala durante su desarme secuenciado.

Medicion en laboratorio de las caracteristicas acusticas de los componentes y
materiales retirados de la sala.

Medicion en laboratorio de las caracteristicas acusticas de los componentes y
materiales a incorporar en reemplazo de los retirados de la sala.

Elaboracion de un modelo acustico digital para control del proceso de desarme-
armado de la sala.

Mediciones acusticas de la sala durante su rearmado secuenciado.

Medicion final con la sala completamente equipada y puesta en valor.
Comparacion de las mediciones mencionadas en la etapa 1 (condicion inicial) y
en laetapa 7 (condicion final)

Mediciones

Se realizaron numerosas mediciones en la sala y mediciones en laboratorio con los
métodos de camara reverberante y de tubo de ondas estacionarias (tubo de Kundt).
En lo que sigue se describen someramente dichas mediciones.

Mediciones del campo acustico de la sala antes del desarme

Durante los dias 28 de junio, 17 de noviembre y 7 de diciembre de 2006 se realizaron
mediciones acusticas en el Teatro Colon con el objeto de relevar las caracteristicas
acusticas del mismo acorde con la normativa especifica de salas 1SO-3382-1997.
Fueron realizadas por el Instituto Argentino de AcUstica, Electroacustica y Areas
Vinculadas bajo supervision de los asesores acusticos responsables de las obras y
certificadas por el Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM).



Se colocé una fuente omnidireccional normalizada (dodecaedro) en 4 posiciones
diferentes, con el piso del foso bajo y a nivel del piso del escenario. La fuente se excitd
con un barridos senoidales logaritmicos de 5,5 s de duracion. Los micréfonos de
medicion se ubicaron en 21 posiciones diferentes dentro de la sala.

El conjunto de mediciones, que incluyen todos los parametros definidos por la norma
ISO 3382, permiten definir un mapa muy completo del comportamiento acustico del
Teatro Coldén antes de la intervencion. Dicho mapa sera usado como referencia base
para toda la obra de puesta en valor.
Secuencia de mediciones durante el desarme escalonado de la sala
Se realizaron mediciones parciales bajo norma ISO 3382, Tiempo de Reverberacion
(T30) e intensidad relativa (Strength G) en platea, palcos y niveles superiores, cada
vez que secompletaba un paso en la secuencia de desarme de la Sala. Dicha
secuencia fue la siguiente:

e Retiro de las butacas de platea

o Retiro de las alfombras de platea

e Retiro de las butacas de niveles superiores

o Retiro de las sillas de palcos y banquetas de los antepalcos

o Retiro de los cortinados de palcos

e Retiro de las alfombras de palcos

e Retiro de los cortinados de accesos

e Retiro de las alfombras del Paraiso

En las figuras 4 y 5 se pueden apreciar diferentes etapas de este proceso.

https://web.archive.org/web/20121004002414/http://haciendoelcolon.buenosaires.gob.
ar/puesta-en-valor/acustica/2

Secuencia de mediciones programadas durante el armado escalonado de la sala
Esta prevista la realizacion de mediciones parciales bajo norma ISO 3382, Tiempo de
Reverberacion (T30) e intensidad relativa (Strength G) en platea, palcos y niveles
superiores, cada vez que se complete un paso en la secuencia de armado de la Sala.
Dicha sera la siguiente:

e Colocacion de las alfombras de palcos

e Colocacion de los cortinados de palcos

e Colocacion de las sillas de palcos y banquetas del antepalco

e Colocacion de las butacas de los niveles superiores

e Colocacion de las alfombras de la platea

e Colocacion de las butacas de platea

Mediciones en laboratorio

Se midieron en el Laboratorio de Acustica y Luminotecnia (LAL-CIC) de la Provincia de
Buenos Aires muestras de los elementos retirados de la sala. Se emple6 en casi todos
los casos el método de medicién de la absorcion acustica en camara reverberante
Norma IRAM 4065/95 o ISO 354. En algunos casos se emple6 el método del tubo de
ondas estacionarias ,tubo de Kundt, para realizar mediciones preliminares.

Los nuevos materiales que reemplazaran a los deteriorados son medidos en idénticas
condiciones y deben cumplir con las condiciones acusticas impuestas en el proyecto.

En las figuras 6 y 7 se pueden apreciar diferentes etapas del proceso de medicion en

laboratorio.

Mediciones de ruido

Las mediciones de nivel sonoro realizadas en Sala y Escenario mostraron cierta
debilidad en el aislamiento debido a cerramientos vidriados de escaso espesor
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(adecuados para la época en que el transito automotor no era tan ruidoso e intenso).
Se han proyectado cerramientos adicionales interiores (para no afectar estéticamente
las fachadas) que mejoraran substancialmente los niveles interiores de ruido.

Conclusiones

La acustica original de la sala presenta leves variaciones debido a las distintas
condiciones de uso de la sala tales como sala vacia, con distinta cantidad y tipo de
publico, con cAmara de concierto, con teldn de escena colocado, con telén cortafuego,
con diferentes escenografias, a escenario descubierto, etc. Como ademas el
envejecimiento natural de los materiales altera su absorcion, hemos decidido tomar
como modelo a preservar el estado acustico de la sala anterior al comienzo de las
actuales tareas de restauracion y puesta en valor.

Es bien conocido el hecho de que la memoria auditiva de largo término es poco
estable (se podria decir “suena distinto” aun en ausencia de cambios). Por lo tanto
hemos puesto gran esmero en la realizacion de mediciones fisicas muy cuidadas. En
este caso se trata de conservar un campo acustico existente y un completo mapeo
acustico de la situacion a conservar resulta necesario.

Por las razones anteriormente indicadas, manteniendo la forma original de la sala y del
escenario, controlando mediante mediciones las respuestas acusticas de los
materiales nuevos, e instalando los nuevos materiales en los mismos lugares en que
se situaban los anteriores, la calidad acustica original de la sala se mantendra sin
alteraciones.
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Restauracion de la Sala

La sala es una verdadera joya arquitectdnica de caracteristicas irrepetibles, y es
ademas una pieza de comunicacion sublime. Permite percibir desde cualquier punto
gestos, sonidos, y las miradas del publico y los protagonistas. Es un espacio donde
se potencian los sentidos.

https://web.archive.org/web/20121003233231/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob
.ar/puesta-en-valor/restauracion/1

La presente etapa del Teatro Colén de Buenos Aires consiste en la intervencién de la
Sala y constituye una de las obras de mayor importancia entre los trabajos
emprendidos para recuperar la plenitud funcional, tecnolégica y estética de uno de los
principales monumentos arquitecténicos de la Republica Argentina y uno de los mas
notables teatros de 6pera del mundo.

A pocos afios de cumplir un siglo de vida, el teatro se encuentra hoy comprometido en
su estado general y en condiciones de riesgo por la interaccion compleja de una
multiplicidad de causas. Pueden mencionarse entre otras, las adversas condiciones
del entorno, las exigencias del intenso uso de sus instalaciones, la obsolescencia
tecnolégica y, en general, una escasa conciencia sobre el valor de los monumentos
heredados y la falta de una adecuada politica de conservacion del recurso fisico de
valor patrimonial en nuestro pais. Se propone revertir integralmente esta situacion de
degradacion e inadecuacion material, funcional y estética.

Premisas de la intervencion

La obra de restauracion conservativa de la Sala del Teatro Coldn plantea, sin dudas,
un desafio no habitual en nuestro medio, por la significacion cultural y el caracter
arquitecténico de del los ambientes a tratar.

Ademas de sus valores propios, el area a intervenir conforma, junto con el Foyer del
Teatro, un nucleo funcional armonico, complejo y de gran calidad ambiental. Ademas,
Su posicion jerarquica en el edificio, la dimension y escala de estos espacios interiores
y el valioso tratamiento de sus superficies y de su ornamentacion, obligan a asignarle
a las tareas a realizar un requerimiento de profesionalismo excepcional.

Tres factores, por lo dicho, resultan decisivos: la calidad del edificio y su valor
historico, artistico y patrimonial; la importancia de las nuevas necesidades y
posibilidades tecnoldgicas; y, no menos determinante, el estado de conservacion
actual del edificio.

Dado el tiempo transcurrido desde su inauguracion — suficiente como para requerir una
restauracion conservativa, pero no tan largo como en muchos casos de arquitectura
europea o incluso americana-, y dados la riqueza y el detallismo del Colédn, a casi un
siglo de su primer estreno, es logica la necesidad de una obra como la proyectada,
que, en otro contexto, como el europeo -que conoce muchas ruinas venerables podria


https://web.archive.org/web/20121003225156/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/restauracion/1
https://web.archive.org/web/20121003233231/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/restauracion/1
https://web.archive.org/web/20121003233231/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/restauracion/1
https://web.archive.org/web/20121003225156/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/restauracion/1

ser juzgada mas como un mantenimiento de rutina que como una “restauracion”,
palabra que también incluye acciones sobre edificios semi-derruidos.

En nuestro caso, felizmente, no existe tal grado de deterioro sino una comprensible
pérdida de aspecto o de virtualidad de revestimientos y algunos otros materiales
nobles pero sensibles al paso del tiempo.

El Coldn, creado por un arquitecto de ideas neo-renacentistas, continuado por un
discipulo méas audaz y fantasioso y terminado por un prolijo esteta de escuela
francesa, tiene tanto un disefio basico como una terminacion en detalles siempre
refinados y de alta calidad.

Tanto sus formas como sus componentes son los de su tiempo, de larga vida util pero
no eternos. Y los cada vez mas exigentes requerimientos tecnoldgicos de la actividad
teatral, mas que el envejecimiento, hacen que sus sistemas y maquinarias hayan
quedado hoy en gran parte anacrénicos.

Como marco conceptual e introductorio de las especificaciones técnicas
correspondientes a los trabajos de recuperacion de la Sala del Teatro Col6n, se
explicitan, a continuacion, los lineamientos del proyecto de intervencion y los
procedimientos metodoldgicos llevados a cabo.

Antes de determinar criterios de accién, es necesario marcar los grados de libertad
para intervenir segun el ambito al que se hace referencia.

A estos efectos, denominamos “zonas blandas” a aquellos espacios donde la
arquitectura existente nos permite modificar con libertad las terminaciones y nos
permite también generar espacios nuevos o reacondicionados para resolver aspectos
técnicos, de incorporacion de infraestructura, de nuevos usos, de equipamiento o
elementos de consolidacion constructiva o estructural. Las intervenciones apuntan a
resolver la adecuacion técnica y funcional.

Denominamos “zonas duras” a los espacios fuertemente determinados por la
ornamentacion y el disefio, en los que se recomienda la minima intervencion,
considerando las realidades materiales y morfolégicas existentes como documento. En
estos casos, las actuaciones seran respetuosas y eruditas, y responderan a un
riguroso proceso analitico y de interpretacion critica.

En estos ambitos las decisiones provienen de una profunda reflexion y cualquier
modificacion por minima que sea, debe documentarse antes y después de llevarse a
cabo.

Entre estos dos casos extremos, existen sectores que denominaremos “flexibles”,
donde podemos justificar modificaciones siempre que estas resulten en una mejora en
la calidad del espacio y/o mejoren las condiciones de uso, sin detrimento del valor
artistico o arquitectoénico.

https://web.archive.org/web/20121003233231/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob.
ar/puesta-en-valor/restauracion/1

Caracterizacion de los espacios, ambitos o recintos:

El Teatro Col6n esta compuesto por espacios de diferente caracter. Cada uno de estos
espacios o conjunto de ambitos, tiene requerimientos propios y desde su concepcion
tuvieron caracteristicas dimensionales, de escala, constructivas y de ornamentacion
acorde a estas funciones.
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A- Espacios destinados a la circulacion (pasillos, escaleras etc.)

Por lo general son sectores blandos desde el punto de vista formal y/o material, (salvo
aguellos como los ascensores que, por su tratamiento material o por estar vinculados
a ambitos o sectores de gran carga significativa deban ser conservados). En estos
espacios se pueden prever modificaciones que permitan mejorar usos e incorporar
tecnologia.

B- Espacios de uso especifico (platea, palcos, cazuela, tertulia, etc.)

En estos casos la ornamentacion y la calidad del espacio permiten solo intervenciones
gue no modifiquen sustancialmente el espacio, las mismas deben documentarse y
justificarse cientificamente.

C- Espacios intermedios que relacionan circulaciones con usos especificos (hall,
vestibulo, foyer, salones)

En estos casos cada ambito es diferente, algunos de gran valor y que obligan a una
intervencion especializada y otros que permitirAn modificaciones e incorporaciones.
Cada caso sera valorado por separado.

D- Espacios de servicio (sanitarios, depésitos)

En este caso la recuperacion esta dirigida a mejorar las condiciones actuales,
respetando el proyecto existente. Son zonas donde se puede intervenir en forma
flexible, modificando instalaciones y/o la organizacion funcional o el equipamiento. Sin
embargo, en este grupo de recintos, la modificacion de los nulcleos sanitarios
producida por el Arg. Mario R. Alvarez en 1972, también tiene valor documental y
material y debe intervenirse en consecuencia respetando los criterios proyectuales
propuestos.

E-Funciones accesorias y de complemento al teatro.

Sectores blandos, que permiten un cambio de uso y que posibilitan la adecuacion
tecnologica.

Conclusioén

No hay mejor recuperacion que aquella que permite el uso del bien. En definitiva, es la
Unica forma de mantener vivo el monumento.

La adaptacioén a los requerimientos funcionales de un teatro de hoy debe tener en
cuenta que el gran desafio es lanzarlo al futuro a través de la intervencién directa.
Pero sélo hasta la proxima intervencién, con la humildad suficiente como para saber
gue somos un paso en la vida del edificio-monumento, y que por esa razén es que
toda actuacion debe tener caracter de reversible y debe ser documentada en su
estado inicial antes de realizarla: para permitir correcciones a la luz de nuevas y mas
evolucionadas teorias y técnicas.

Debemos pensar que todo lo realizado en esta etapa sera parte de la historia del
edificio, de su paso por el siglo XXI, y entender que el proceso de recuperacién no
tiene fecha de inicio sino que es un continuo desde la primera intervencién hacia el
futuro.

Una intervencion adecuada, en estos casos, necesita ser ambiciosa y abarcante, pero
no debe entender la recuperacion del edificio como una operacion Unica y excepcional.
La presente restauracion conservativa es apenas una etapa presente de una
permanente tutela, incluyendo las acciones pertinentes de conservacion preventiva.

https://web.archive.org/web/20121004002418/http://haciendoelcolon.buenosaires.qgob.
ar/puesta-en-valor/restauracion/2
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Instalaciones contra Incendios y Seguridad del Teatro

Esta ejecutandose la totalidad de instalaciones para cumplir con las normas mas
exigentes en esta materia. Por primera vez en su historia el Teatro Colén Tendra una
reserva de agua de incendio y su instalacion de deteccion, extincion y
autoevacuacion.

Gran parte de los teatros liricos del Siglo XIX en Europa, fueron destruidos total o
parcialmente por incendios.

Surgieron entonces nuevos esquemas de proyecto para sobrevivir a esos incendios, y
ahi aparece la sala con forma de herradura separada de la caja escénica. En la caja
escénica era donde se producian los incendios. En este nuevo esquema, en la caja
esceénica aparecen el telon cortafuego, el exutorio y el sistema de lluvia para apagar
los incendios, el cual surge a fines de 1800.

En este punto el Teatro Col6n descolla en su época, por la cantidad de cuidados que
tienen sus disefiadores, por el uso de las tecnologias disponibles y también por las
dimensiones (cantidad y tamafio de las protecciones).

Por ejemplo el exutorio, en la cubierta, es el mas grande que existe en un teatro lirico;
es una salida en la cubierta que se abre en caso de incendio sobre la caja escénica,
por un mecanismo manual. Se realiz6 una cuidadosa investigacion de los sistemas
contra incendios y se concluyé que, al momento de su construccion, el Teatro Coldn
estaba por encima de los porcentajes de seguridad exigidos. El criterio era salvar la
sala, que es lo de mayor valor arquitectonico, acustico y patrimonial. Llegado el caso,
la caja escénica se reconstruye.

Alrededor de 1910 se perfeccion6 en Francia un sistema de duchas que inunda con
agua la caja escénica (manejado manualmente), y que es incorporado al teatro.
Posteriormente, se agreg6 un sistema de rociadores que enfrian el telén cortafuego.
Paralelamente a estos conceptos de defensa pasiva, el teatro agreg6 un disefio de
control de evacuacion, de egresos y accesos. Se incorporé también un sistema de
mangueras y red de bocas de incendio, que cubre los riesgos para toda la sala y la
caja escénica.

Se proyecta, ya en ese entonces, una red especifica de agua contra incendios para la
Ciudad de Buenos Aires, que recorria la avenida 9 de Julio. Sin embargo esta cafieria
matriz, de Obras Sanitarias de la Nacion, y que tenia como objetivo asistir al Sistema
de Incendio del Teatro Colon, al Congreso de la Nacién y a otros edificios valiosos, fue
perdiendo su exclusividad. Los Unicos puntos que no se concretaron adecuadamente
fueron el muro y el tel6n cortafuego, probablemente porque se achicaba la boca del
escenario.

Todo ese sistema de lluvia del escenario fue desmantelado entre la reforma de 1970 y
1980: se fue perdiendo la idea de dos edificios (sala y caja escénica); por otra parte ya
se habian desnaturalizado las redes de agua de Obras Sanitarias y los medios de
evacuacion; ademas se cerraron algunas salidas, se modificaron otras en la platea,
etc.
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La reforma tecnoldgica en seguridad contra incendios, de acuerdo con los cambios de
exigencias para los medios de evacuacion, era agregar dos grandes cajas de
escaleras laterales para los conceptos actuales, que producirian un gran impacto en el
partido arquitectonico, o bien adecuar los medios existentes, llevandolos a su concepto
original, mejorandolos y teniendo en cuenta las limitaciones de capacidad de la sala.
Esta ultima fue la intervencién elegida, y con éxito. Por otra parte, hay que considerar
gue existen elementos en una sala histérica que no se pueden tocar, por eso se
buscaron alternativas que respeten estas limitaciones.

Esta idea fue acompafiada con la incorporacion de la tecnologia actual, mediante la
implementacion de un Sistema de Control Inteligente de Alarmas de Incendio para
todo el edificio, que va a operar desde una sala ubicada en planta baja.

La matriz del disefio es convertir al teatro en 3 edificios:

o El edificio 1, compuesto por la caja escénica desde la cubierta hasta el primer
subsuelo, limitado por un nuevo telén cortafuego y una nueva viga cortafuego. Se
prevé también la reconstruccion de los sistemas exutorios que funcionen
mecanicamente asociados al Sistema de Control.

o El edifico 2, que abarca toda la Sala 'y Foyeres. No se pudo separar el foyer de la
sala por los usos, pero esta situacion no es grave. Los dos foyeres laterales no se
van a separar completamente, entonces se cerraran con puertas resistentes al
fuego. Son puertas de recuperacion histérica con tecnologia nueva.

o El edificio 3, que esta formado por los laterales que envuelven a la sala, la cajay
los subsuelos. El desafio es tratar de materializar las divisiones entre edificios.

Este edificio descomprimird el humo en forma independiente.

Para los talleres esté previsto que todos tengan los sistemas de proteccion contra
incendio, teniendo en cuenta el peor destino de carga de fuego para ellos. Cumpliran
con las reglamentaciones vigentes, no habiendo motivo para impedir que funcionen
donde se encuentran.

Se incrementaran ademas los medios de evacuacion, mejorando la tecnologia de
extincion, agregando nuevos detectores de humo, temperaturas y gases, ademas de
expulsores de humo. Se va a asegurar que los subsuelos se sectoricen y se cierren
herméticamente, y se agregaran exutorios y puertas cortafuego.

Para la seguridad de la sala esta contemplado el tratamiento ignifugo de parte de las
areas con textiles histéricos, y del telén de boca. Se haran ignifugos todos los
cortinados mas expuestos, por ejemplo de los medios de salida. El nuevo sistema de
seguridad incluye un tanque de hormigén armado de reserva de agua de incendio y
sanitaria con una capacidad total de 427.000 litros, de los que 340.000 corresponden a
la reserva de incendio y la construccion de una nueva sala de bombas con un

nuevo sistema de bombeo. Con este tanque el sistema se desvincula de la
alimentacion exterior.

En este plan de obras del Teatro Colon, la seguridad también es una prioridad en
donde no hay “criterio” sino NORMAS DE SEGURIDAD.
https://web.archive.org/web/20121003233245/http://haciendoelcolon.buenosaires.gob.
ar/puesta-en-valor/incendios/1




Reforma Escenotécnica

Con técnicos y autoridades del teatro se estudian reformas al escenario que
permitirian simplificar y acelerar los trabajos de montaje escénico, con el fin de
aumentar la productividad teatral.

Modernizacion del Escenario

a) Incorporaciéon de DOS NUEVAS PLATAFORMAS montacargas. Principal:
11,90 m x 2,30 m en el eje del escenario (reemplaza a la actual plataforma
de 7.40 m x 2,10 m). Secundaria: 5,30 m x 2 90 m en el eje del tinel de
escenografia del tercer subsuelo. Incluyen tapas especiales a nivel del
escenario.

Las plataformas son de dltima tecnologia y con mecanismos austriacos.

b) Reparacién y modernizacion del DISCO GIRATORIO del escenario.
Diametro: 19, 40 m. Conserva su pendiente de 3% (idem escenario).

c) Cambio completo del piso de madera (Peteriby 1" pulg.).

d) Foso de Orquestas:

Modificacion de los mecanismos para permitir su nivelacion con el escenario.
Cambio de piso de madera.

Se actualizan las instalaciones eléctricas de piso en escenario y foso.

Nuevo espacio multipropdésito para el area escenotécnica

Espacio de 12 m x 18 m sin columnas intermedias y de doble altura.
Vinculado directamente a los talleres existentes y al tinel de escenografias.

Incluye en forma lateral un nuevo montacargas con salida a Plaza Vaticano.
Dimensiones: 12,50 m x 4,50 m.

Permitira el ingreso y egreso de escenografias, asi como el de materiales e
insumos para las diversas areas del Teatro.

Tendréa capacidad para portar un contenedor de dimensiones
internacionales.

Este nuevo espacio contara con piso de madera y nuevas instalaciones
eléctricas y de seguridad, incluyendo un nuevo porton cortafuego que
separa, en caso de emergencia, el area de talleres y el &rea de escenario.
Se incorpora un monorriel que permite el traslado de escenografias y cargas
entre talleres y escenario.

Nueva Sala de Maquinas del Teatro

Equipada con instalaciones centrales de nuevas calderas y nuevas
maquinas de frio, permitira abastecer de calefaccion y refrigeracion a gran
parte de la superficie del Teatro.

Nuevo acceso de personal

La obra incorpora nuevas instalaciones y espacios al area de acceso de
personal, ubicada sobre la calle Cerrito.


https://web.archive.org/web/20121003225156/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/escenografia/1
https://web.archive.org/web/20121003225156/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/escenografia/1

Se crea un sector para el monitoreo y control de los sistemas de seguridad y
de control inteligente del edificio, ademas de un sector para guardia
permanente de bomberos. Este sector contara con control durante las 24
horas, sobre todos los sistemas del edificio.

https://web.archive.org/web/20121003233227/http://haciendoelcolon.buenos
aires.gob.ar/puesta-en-valor/escenografia/l.

PROFESIONALES
UNIDAD PROYECTO ESPECIAL — UPE TEATRO COLON

Se realiz6 un programa que compatibiliza la realizacion de las obras con los planes de
produccion artistica y reforma administrativa planteados, y establece prioridades de
intervencion sin desatender, simultaneamente, las necesidades inmediatas del Teatro.
Se conformo6 a estos efectos una estructura integrada por un equipo de profesionales
especializados, que ha contado con el asesoramiento de reconocidos especialistas
nacionales e internacionales. Ellos son:

SEBASTIAN MARONESE
Director de Unidad Especial Teatro Colén.

MBA — Master of Business Administration « (Universidad del CEMA) « MEP - Master en
Evaluacion de Proyectos de Inversion (Universidad del CEMA — ITBA) « Postgrado en
Project Management (Universidad de Belgrano) « Postgrado en Negociacion
(Universidad Catdlica Argentina — UCA) « Ingeniero Civil (Orientacion Construcciones -
UBA).

Extensa trayectoria como miembro del directorio de distintas sociedades an6nimas
comerciales e industriales. « Amplia experiencia en gestion y gerenciamiento de
proyectos desde su concepcion, evaluacién, desarrollo y ejecucion. « Supervision y
Gerenciamiento de importantes obras de Ingenieria, Infraestructura y Arquitectura. ¢
Actuacion como miembro de Comités de Direccion de Joint-ventures de Sebastian
Maronese e Hijos S.A., con empresas internacionales entre las cuales se pueden citar:
Ferrovial S.A. (Espafia), Morrison Knudsen (EE.UU.), Mendes Junior (Brasil), Ansaldo
(Italia), Gibbs & Hill (EE.UU.) y Guy F. Atkinson (EE.UU.), entre otras.

Implementacién de sistemas de informacion gerencial para el control de la gestion de
empresas (Tablero de Control, Balanced Scorecard, etc.). « Evaluacién de Proyectos
de Inversion y Analisis de Riesgo mediante Simulacién de Monte Carlo.
Gerenciamiento de Empresas. Consultoria en Evaluacion de Proyectos y Valuacién de
Empresas.



ARQ. JOSE MARIA CACCIOLA

Director ejecutivo UPE.

Consultor internacional contratado por el Banco Interamericano de Desarrollo entre
1998 y 2007. Ha actuado en la sede del Banco en Washington DC y en las
Representaciones en Uruguay, Argentina y Venezuela, como especialista en
seguimiento y evaluacion de Proyectos, auditoria de procesos de contratacién de
Obras, Bienes y Servicios de Consultoria, elaboracion de Pliegos de Licitacion de
Obras y Evaluacion de Sistemas de Adquisiciones Publicas y Compras
Gubernamentales por Medios Electronicos (e-GP).

Contratado por Claro & Associates Inc., entre 2003 y 2006, trabajé en Honduras,
Colombia, Brasil, Bolivia y Argentina, en la evaluacion de las oficinas de
contrataciones del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, y en Ecuador,
con Transparencia Internacional e Hidropaute S.A., en licitaciones de la represa
Amaluza y en los Proyectos Hidroeléctricos Ocana y Mazar. « Contratado por CSI
Ingenieros S.A. de Uruguay, entre 1997 y 2002, integré el plantel profesional de las
empresas que realizaron la Gerencia de Obra de la “Torre de las Telecomunicaciones
de ANTEL” y la Gerencia del “Proyecto de Refuncionalizacién y Recuperacion del
Teatro Solis”, ambas Obras en la Ciudad de Montevideo. * Contratado por la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto del Gobierno de Uruguay entre 1991 y 1995, coordiné
los Programas de Inversion Social y de Apoyo a la Implementacion del Sistema
Integrado de Acceso a la Vivienda. ¢ En la funcién publica se desempefid como
Subsecretario de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente de la Nacion Argentina, entre
1987 y 1989. Representd al pais ante el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y la Comision de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(CNUAH)

ARQ. SONIA TERRENO

Coordinadora de RR.Il. y Asesoria Técnica UPE.

Arquitecta UNC. -« Integrante de la Unidad de Proyecto Especial Teatro Colon del
MDU. Cuenta con una extensa trayectoria profesional, especialmente ligada al
reciclaje y puesta en valor de edificios publicos. Entre los afios 2002 y 2007 se



desempefié como Coordinadora General del Master Plan para la Puesta en Valor y
Actualizacion Tecnolégica del Teatro Colon.

Consultora del Banco Interamericano de Desarrollo entre 2001 y 2003. « Consultora
contratada por el Ministerio de Economia de la Nacion para desarrollar el Plan Maestro
de Racionalizacion de Espacios Fisicos 1992/2001. « Consultora contratada por el
Ministerio de Infraestructura y Vivienda de la Nacion - Aiio 2000. « Proyectista del
Estudio Clorindo Testa 1976/1984. « Entre otros edificios publicos ha tenido a su cargo
la refuncionalizacién del Palacio de Hacienda, la Secretaria de Agricultura de la
Nacioén, el ex edificio SEGBA Balcarce 186, el Palacio de Correos y el primer edificio
de Aerolineas Argentinas de Paseo Coldn y Alsina. « Ha desempefiado actividad
académica en las Universidades de Cérdoba y de Buenos Aires. « Ha publicado
articulos en diversos medios. Participd en congresos y exposiciones en Europa. Ha
dictado numerosas conferencias en nuestro pais y en ltalia.

ING. RODOLFO CARLOS SEMINARIO

Director de obra.

Jefe de obra en diferentes proyectos. Trabaj6é en: Central Nuclear de Atucha, Complejo
Zarate - Brazo Largo, Aeropuerto Internacional de Asuncién del Paraguay, Edificio
Carlos Pellegrini, Hospitales, Hoteles, Edificios Residenciales, Obras Viales, Portuarias
y de Infraestructura Portefia. Desde 1995: Presidente de SEMINARIO Y ASOCIADOS
S.A., empresa dedicada a la prestacion de servicios de Gerenciamiento de
Construccion con proyectos en Argentina, Perd, México, El Salvador, Republica
Dominicana y el area Latinoamericana en general.

ARQ. ANDRES SCHULMAN
Jefe de proyectos UPE.

Arquitecto de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de
Buenos Aires (1995). Abanderado de la FADU. Docente de Disefio (1993-1999).

En el afio 2004 fue Consultor de Proyectos para el Master Plan del Teatro Colén.
Contrato BID. Ministerio de Cultura GCBA. * En los afios 2005/2006/2007 se



desempefié como Coordinador de Proyectos del Master Plan del Teatro Coldn.
Ministerio de Cultura GCBA. « Afios 2008/2009: Jefe de Proyectos del Plan de Obras
del Teatro Coldén. Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA.

Principales proyectos realizados como Coordinador / Jefe de Proyectos:

Puesta en valor y actualizacion tecnoldgica de Sala Principal. Puesta en valor y
actualizacion tecnoldgica de Foyer Principal y Salon Dorado. Proyecto definitivo de
Reforma Escenotécnica, Refuncionalizacion de Alas Laterales del Edificio Historico,
Salas de Ensayo y Talleres.

ARQ. GUSTAVO BRANDARIZ

Asesor en investigacién histérica.

Es Profesor Titular e investigador de la Universidad de Buenos Aires, Profesor de la
Carrera de Especializacién en Preservacion del Patrimonio Monumental en la FADU-
UBA y Director de una Investigacion UBACYT del Centro para la conservacion del
patrimonio. Ha escrito 4 libros y mas de 80 articulos sobre temas de su especialidad.
Se ha desempefiado como asesor y consultor en numerosas obras de preservacion
arquitectonica.

https://web.archive.org/web/20121003233236/http://haciendoelcolon.buenosaires.
gob.ar/puesta-en-valor/profesionales/1

UNIDAD PROYECTO ESPECIAL — UPE TEATRO COLON

Se realiz6 un programa que compatibiliza la realizacion de las obras con los planes de
produccioén artistica y reforma administrativa planteados, y establece prioridades de
intervencion sin desatender, simultdaneamente, las necesidades inmediatas del Teatro.
Se conformo a estos efectos una estructura integrada por un equipo de profesionales
especializados, que ha contado con el asesoramiento de reconocidos especialistas
nacionales e internacionales. Ellos son:




ING. RAFAEL SANCHEZ QUINTANA
Asesor especialista en acuUstica.

Especialista en Acustica. « Responsable de la Comision de Acustica de IRAM. « Autor
del proyecto acustico del Teatro Argentino de La Plata y del Teatro Sodre de
Montevideo, en colaboracién con el Ing. Malvarez. « Ha trabajado en la acustica del
Auditorio Amijai, el Auditorio del Pilar Golf, el Cine Teatro 25 de Mayo y Auditorio de la
UCA en Puerto Madero, proyecto acustico del Auditorio del Centro Cultural del
Bicentenario (Ex Palacio Correos), y del Auditorio de la Ciudad de la Musica . Ha
realizado el proyecto acustico del Malba, Abasto de Bs As, edificios (Le Parc, Grand
Bourg, Republica), Shoppings, Hoteles (Duhau, Alvear, Llao LLao, Sofitel-Cardales),
Salas para Cinematografos y Aeropuertos en varios paises, entre otras tareas.

ING. GUSTAVO BASSO
Asesor especialista en acuUstica.

Especialista en Acustica. * Profesor de Acustica en la Universidades Nacionales de La
Plata y Buenos Aires * Ha trabajado en la acustica del Cine/Teatro 25 de Mayo, en el
proyecto acustico del Auditorio del Centro Cultural del Bicentenario (Ex Palacio
Correos) y del Auditorio de la Ciudad de la Musica, y en otras obras relacionadas con
la produccion e interpretacion de masica. Autor de numerosas publicaciones sobre
acustica, entre las que se encuentran los libros Analisis Espectral y Percepcion
Auditiva.

ARQ. EDUARDO SCAGLIOTTI

Asesor Especialista en Restauracion.

Profesor de la carrera de postgrado de la UBA Especializacion en Preservacion y
Reciclaje del Patrimonio Monumental Urbano y Rural. « Ha intervenido en numerosos
edificios de valor patrimonial, como en la elaboracion de proyectos y pliegos de
intervencion, y en trabajos de asesoramiento para empresas privadas, estudios de
arquitectura y organismos del Estado e instituciones. ¢ Es docente en el Master en
Conservacion del Patrimonio, CICOP e investigador del Centro para la Conservacion



del Patrimonio de la UBA. » Se cuentan entre sus obras: Plan Director Iglesia de San
Ignacio de Loyola, Edificio Kavanagh, Marriott Plaza Hotel, Centro Naval, Torre
Mihanovich Bencich, Residencia Alzaga Unzué y Catedral de la Plata, entre otras.

ARQ. MYRIAM FERREYRA

Asesora Especialista en Restauracion.

Ha realizado el postgrado de Especializacion en Preservacion y Reciclaje del
Patrimonio Monumental Urbano y Rural de la UBA. Es docente del mismo postgrado.
Particip6 en la produccion de materiales afines a la restauracion. Intervino tanto en la
elaboracion de proyectos y pliegos como en la direccion de obra para la recuperacion
de edificios de valor patrimonial. « Realiz6 diversos trabajos de Consultoria 'y
Asesoramiento, afines a la disciplina, para empresas privadas, estudios de
arquitectura y organismos del Estado. Colaboré con los estudios de Eugenio César y
Lacroze-Miguens-Prati-lglesias Molli. Intervino en el Proyecto de Normativa Especial
San Telmo - Montserrat.

Entre sus obras se cuentan: Centro Naval, Casa Tornquist, Instituto Lenguas Vivas y
Edificio UADE; y como asociada al Estudio Scagliotti aparecen: Plan Director Iglesia
de San Ignacio de Loyola, Edificio Kavanagh, Marriot Plaza Hotel y Residencia Alzaga
Unzué.

ARQ. BETTINA KROPF
Asesora especialista en restauracion.

Master en Arquitectura especializada en Restauracion de Monumentos de la UNAM
(México). Participé y, actualmente, participa como asesora de proyecto, direccion de
obra y elaboracién de pliegos técnicos, de numerosos proyectos y obras de su
especialidad, como son: Casa Rosada; Teatro Nacional Cervantes; Teatro Colén;
Casa de Antonio Rivas Mercado en la ciudad de México; Mirador de Comastri; Ex
Edificio La Prensa; Ex Hotel Majestic; Ex Usina de la italo; Ex Centro Clandestino de
Detencion Virrey Ceballos; Teatro 25 de Mayo; Edificio Kavanagh; Salén de Grados de
la Manzana Jesuitica en la Universidad de Cordoba y Pabellon Argentina en Ciudad
Universitaria en Cordoba (todos edificios de alto valor patrimonial, monumentos
histéricos y/o catalogados).



Es actualmente responsable del M6dulo Gestién y Docente de la Maestria en
Conservacion del Patrimonio Arquitecténico (FAUD Universidad Nacional de
Cdrdoba). Ha dictado numerosas conferencias en el pais y en el extranjero.

Ha sido premiada con Mencién Honorifica por su Tesis de Maestria en México; y formo
parte como asesora en patrimonio de los equipos que ganaron los Primeros Premios
de los Concursos Nacionales: “Ex Hotel Majestic” y “Hospital Rivadavia”.

Ha publicado varios articulos en revistas y sitios web de su profesion y especialidad;
ha prologado libros, y también es autora y co-autora de otros.

ARQ. FRANCISCO LOPEZ BUSTOS
Director Técnico de Textiles y Armonizacion.

Francisco Lopez Bustos, arquitecto, inicid su trayectoria profesional en estudios de
arquitectura en Londres, Reino Unido, ciudad donde comenz6 su formacion en las
artes decorativas (seminarios sobre mobiliario antiguo y tapiceria flamenca en Victoria
and Albert Museum). En Argentina orientd su practica hacia la actividad privada,
especializandose en la arquitectura de interiores. Entre los afios 1999 y 2005
profundiz6 su especializacion en disefio y decoracion para obras de alta gama
(hoteleria cinco estrellas y grandes espacios corporativos) con cursos de formacion
practica en varias instituciones europeas, entre ellas I'Ecole Boulle, en Paris, el Museo
de Textiles de Lyon, y con seminarios de estudio en los museos de mobiliario de Paris
y Nancy. En la actualidad dirige el Estudio que lleva su nombre y coordina un
programa de promocién de nuevos disefiadores.

https://web.archive.org/web/20121004002436/http://haciendoelcolon.buenosaires.
gob.ar/puesta-en-valor/profesionales/2
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Se realiz6 un programa que compatibiliza la realizacién de las obras con los planes de
produccioén artistica y reforma administrativa planteados, y establece prioridades de
intervencion sin desatender, simultaneamente, las necesidades inmediatas del Teatro.
Se conformo a estos efectos una estructura integrada por un equipo de profesionales
especializados, que ha contado con el asesoramiento de reconocidos especialistas
nacionales e internacionales. Ellos son:
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ERNESTO DIZ
Asesor especialista en iluminacién y maquinaria escénica.

Es experto de reconocida trayectoria. ¢ Titular del Estudio Diz en Bs. As., se
desempend como Profesor de Disefio de la lluminacién en la FADU (UBA). « Ha
participado en el disefio de iluminacion de numerosos edificios del pais y del
extranjero: Teatro Municipal de Bahia Blanca, Museo Etnografico (Sala de Exhibicion)
Hotel Continental, Hotel Sofitel, Centro de Convenciones de Mendoza, Teatro
Argentino de La Plata, Proyecto Centro Cultural del Bicentenario, Ciudad de la Musica,
Banco de Boston, Hoteles Luxury Starwood en Lima, entre otros.

ING. MIGUEL RUOTI

Asesor Especialista en Instalaciones contra Incendio.
Es ingeniero especialista en Ingenieria de Control de Riesgos, en Sistemas contra
Incendio y en Seguridad Industrial y Laboral.

* Esta a cargo de proyectos y obras de prevencién y extincion de fuego en edificios
publicos, especialmente salas de espectaculos, como cines, museos y teatros, tanto
en nuestro pais como en el exterior. « Se desempefa como consultor de varios teatros
liricos. « Es miembro de la NFPA.

ING. JULIO BLASCO DIEZ
Asesor Especialista en Climatizacion.

Es especialista de larga trayectoria en instalaciones de climatizacion. « Ha realizado
los proyectos del Teatro Argentino de La Plata, del futuro Auditorio del Correo Central,



del Teatro 25 de Mayo, y de la Usina de la Musica y del Cine del Plata, ademéas de
haber trabajado para hoteles, torres de oficinas y viviendas.

ING. JAVIER FAZIO

Asesor especialista estructural.

Es uno de los titulares del estudio Del Carril — Fazio Ingenieros Civiles, de extensa
trayectoria en el campo de las estructuras resistentes de grandes proyectos de
ingenieria. * Asesoré como consultor contratado a la Admin. de Parques Nacionales, la
AFIP, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el BID. ¢ Es profesor
adjunto de la Facultad de Ingenieria (UBA), y ex profesor de la UCA y la UB
Designado por CIRSOC como redactor del Reglamento Argentino de Estructuras de
Hormigén y del Reglamento Argentino de Puentes. « Fue Presidente de las XIX
Jornadas Argentinas de Ingenieria Estructural (2006)  Integra actualmente la
Comision Directiva de la Asociaciéon de Ingenieros Estructurales (AIE). ¢ Recibio los
premios "Ing. J.L. Delpini 2002” (AIE), “Ing. E. Butty 2002-2003” (Academia Nacional
de Ingenieria), "L. de Carli 1997” (Asociacion Argentina de Carreteras) y “Global Road
Achievement Award 2002” (International Road Federation).

NG. EDUARDO COTTO
Asesor Especialista Estructural.

Es titular del estudio de Ingenieria Estructural desde 1978 a la fecha, y actual
Presidente de la Asociacion de Ingenieros Estructurales (AIE). « Desarrolla, como
integrante del Estudio Cotto Chevez, una intensa actividad profesional para la esfera
privada y para organismos del Estado.



ING. NESTOR E. BELLONE
Asesor Especialista en Multimedia.

Responsable del Estudio Ing. Néstor E. Bellone, empresa que brinda asesoramiento
en Sonido, lluminacién y Multimedia en lugares tales como hoteles, residencias
particulares, oficinas, hipermercados, shoppings, cines, teatros, bancos, auditorios,
discotecas, estudios de TV y estadios deportivos, entre muchos otros.

Algunos de los méas destacados proyectos y/o provisiones e instalaciones de obras con
sistema multimedia realizados por esta firma son:

Microcine y Salén Padilla del Ministerio de Economia de la Nacion.

Museo Tecnoldgico Renault. « Estadio Unico de La Plata. « Hotel Four Season (ex
Hyatt). « Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires (MALBA). « Aeropuertos
Argentina 2000.

https://web.archive.org/web/20121004002431/http://haciendoelcolon.buenosaires.
gob.ar/puesta-en-valor/profesionales/3
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Se realiz6 un programa que compatibiliza la realizacion de las obras con los planes de
produccioén artistica y reforma administrativa planteados, y establece prioridades de
intervencion sin desatender, simultdneamente, las necesidades inmediatas del Teatro.
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nacionales e internacionales. Ellos son:

ING. CARLOS A. RIZZONE

Asesor Especialista en Instalaciones Eléctricas.

Hoy es el director de ingenieria de la Empresa C.E.M. Consulting, desarrolladora de
Proyectos, Direccion de Obra y Commissioning de Obras Electromecénicas en
Argentina, México, Brasil, Uruguay, Peru y Chile. Su extensa labor profesional
comienza en 1970 como Jefe de Obra del Teatro Municipal General San Martin, y
continla con obras tan diversas como Casa de Gobierno, estadios de fatbol para el


https://web.archive.org/web/20121004002431/http:/haciendoelcolon.buenosaires.gob.ar/puesta-en-valor/profesionales/3
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Mundial, Museo de Arte Moderno, Teatro Avenida e importantes obras de
infraestructura eléctrica, obras industriales y hoteles internaciones en varios paises,
hasta llegar a hoy al disefio eléctrico del Teatro Colon.

ING. ALEJANDRO JAVIER MOLINA

Asesor Especialista en Instalaciones Electromecénicas.

Es Ingeniero en Construcciones egresado de la UTN-FRBA. Especialista en
ascensores, escaleras mecénicas, rampas méviles y en el desarrollo de nuevos
productos, para la firma Fujitec. Asociado en Alejandro J. Molina — Jorge H. Cirielli —
Consultores Asociados.

Ha participado en proyectos para el dimensionamiento y el disefio de los nucleos de
ascensores y escaleras mecanicas, tales como Torre Repsol YPF de Buenos Aires,
Teatro Argentino de La Plata y el Hotel Park Hyatt de Mendoza, entre otros.

Actualmente trabaja en la modernizacion del Edificio Carlos Pellegrini, de la Torre
Catalinas Norte, del City Bank y en el Proyecto Torre.

OCTAVIO GIARINI

Asesor especialista en instalaciones sanitarias y de gas.

Ha desarrollado consultorias de su especialidad para la Comisién de Coordinacion
Operativa del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos en los siguientes
edificios: Ex Banade, Palacio de Correo, Ex SEGBA, Ex Aerolineas Argentinas,
Ministerio de Industria y Comercio y Secretaria de Pesca.Desde el afio 2002 hasta el
afio 2007 ha desarrollado consultorias de su especialidad para el Master Plan para la
Puesta en Valor y Actualizacién Tecnol6gica del Teatro Colén en las siguientes obras:
Comedor y vestuarios, Nuevos bafios pasaje de los carruajes, Nuevo sistema integral
de agua caliente, Nuevo sistema integral de agua fria, Nuevo tanque reserva sistema
contra incendio, Bafios y vestuarios CETC, Reforma escenotecnica, Recuperacion y
Puesta en Valor de Sala — Reacondicionamiento integral de sanitarios publicos y Plaza
del Vaticano. Actualmente desarrolla consultorias de su especialidad para Ministerio
de Desarrollo Urbano-Plan de Obras Teatro Colon-Upe Teatro Coon-puesta en Valor y
Actualizacion Tecnolégica en las siguientes obras: Areas Laterales (Camarines) ler.
Subsuelo a 5to. Piso, Mejoras en Talleres y Salas de Ensayo 4to. Subsuelo a ler.



Subsuelo, Actualizacion Reforma Escenotécnica, Comedor ler. Subsuelo, Tintoreria 'y
Lavadero 2do. Subsuelo, Confiterias 2do. Piso Tucuman y Viamonte, 3er. Piso
Tucuman y 5to. Piso., Infraestructura Agua Fria distribucion, Agua Fria valvulas
(inodoros y mingitorios), Agua Caliente, Cloaca y Pluvial y Actualizacion Sanitarios de
Sala.

UPE

Director: Ing. Sebastian Maronese.

Director Ejecutivo: Arg. José Maria Cacciola.

Coordinadora de RR.Il. y Asesoria Técnica: Arg. Sonia Terreno.

Jefa de Administracion: Lic. Maria Rosa Martorell.

Asesoria Legal: Dr. Marcelo Silvano.

Abogado: Dr. Fernando Nicolas Bonina.

Responsable del Tablero de Control Gestion UPE: Ing. Jorge Stefanoni.
Programacion: Ing. Mario Bassani - Ing. Sergio Cantisano - Arg. Valeria Caruso - Arq.
Maria Argentina Estévez.

Control de Gestion: Maria Fernanda Arroyo.

Compras: Dis. Graf. Marina Verdnica Castro.

Personal: Trinidad Parker.

Control Presupuestario: Lic. Yasmin Liberatto - Cristian Caputto.
Asistente en Comunicacion: Lic. Maria Inés Ruitti.

Difusion: Arg. Eugenia Peyrégne.

Fotografo: Luis Abregu.

Secretarias: Adriana Bonucci - Maria Martinez Zemborain.

Mesa de Entradas: Matias Giménez - Sebastian Giménez.

EQUIPO DE PROYECTO

Jefe de Proyecto: Arg. Andrés Schulman.

Proyectistas Senior: Arg. Marcela Doval - Arq. Maria Laura Aibar - Arg. Maria
Fernanda Sosa - Arg. Alejandra Richonnier - Arq. Magali Karasik. - Arg. Florencia
Salvoni.

Proyectistas Junior: Arg. Maria Sol Imaz - Arq. Brenda Falcon - Arg. Julidn Puyal -
Arg. Vanesa Tobar - Arg. Ezequiel Nahas - Arg. Marcelo Alonso - Arg. Carina Eckard -
Arg. Daniela Capatto - Arg. Maria Belén Pérez - Arqg. Sonia Battistel - Arg. Sabrina
Mateo - Arg. Julia Guadalupe Saravia - Arg. Manuel Barcia - Pablo Ledo.

Asistencia a direccion de obras:

Obra Restauraciéon de Fachadas: Arg. Claudia de Francesco.

Obra Foyer y Salén Dorado: Arg. Emiliano Michelena.

Equipo de Restauracion: Arg. Myriam Ferreyra - Arg. Nora Papa - Arg. Valeria
Reboiras - Arg. Vanina Bucchi - Arg. Cristina Fernandez - Arq. Martin Selasco - Silvina
Bono - Estudio Court / Melendi.

Textiles: Arg. Paula Fillipi.

Secretaria: Vanina Peralta.

Asesores Especialistas

Ing. Miguel Ruoti (Instalaciones contra incendio) - Ing. Julio Blasco Diez
(Climatizacion) - Sr. Octavio Giarini (Instalaciones sanitarias y de gas) - Sr. Ernesto Diz
(luminacion y maquinaria escénica) - Ing. Carlos Rizzone (Instalaciones eléctricas) -
Arg. Eduardo Scagliotti (Restauracion) - Ing. Eduardo Cotto (Estructuras) - Ing. Rafael
Sanchez Quintana (Acustica) - Ing. Gustavo Basso (Acustica) - Arq. Francisco Lopez
Bustos (Textiles y armonizacion) - Ing. Néstor Bellone (Multimedia) - Ing. Alejandro
Molina (Instalaciones electromecanicas) - Ing. Javier Fazio (Estructuras) - Arqg.
Gustavo Brandariz (Investigacion histérica)- Arg. Bettina Kropf (Restauracion de
fachadas).



https://web.archive.org/web/20121004002427/http://haciendoelcolon.buenosaires.

gob.ar/puesta-en-valor/profesionales/4

UNIDAD PROYECTO ESPECIAL — UPE TEATRO COLON

Se realiz6 un programa que compatibiliza la realizaciéon de las obras con los planes de
produccién artistica y reforma administrativa planteados, y establece prioridades de
intervencion sin desatender, simultaneamente, las necesidades inmediatas del Teatro.
Se conformo a estos efectos una estructura integrada por un equipo de profesionales

especializados, que ha contado con el asesoramiento de reconocidos especialistas
nacionales e internacionales. Ellos son:

Pruebas / Cateos / Laboratorios

IADAE Instituto Argentino de acustica electroacustica y areas vinculantes.
INTI Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

IRAM Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion

CIC-LAL Centro de Investigaciones Cientificas — Laboratorio Acustica y Luminotecnia
Rest- Cons. Teresa Gowland.

Prof. Silvina Bono

Lic. Estela Court

Prof. Cristina Melendi

Prof Marcela Cedrola.

Gerenciamiento:

Director de Obra: Ing. Rodolfo Seminario.

Project Manager: Ing. Eduardo Bereciartla.

Supervisor Gral. de Obras: Ing. Gerardo Martin.

Secretaria: Erika Aredes, Virginia Giacone

Auditor de Proyectos: Ing. José Zingoni.

Seguridad e Higiene: Arg. Gustavo Engulian - Tec. Maximiliano Maidana
Andlisis de Costos: Ing. Marcelo Gutiérrez - Ing. Damian Delfino.

Administracion de Contratos: Arg. Claudia Fasanella - Dis. Graf. lleana Buc -
Nicolas Mosteiro.

Responsable Instalaciones: Ing. Fabian Chinetti.
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Directora de logistica en equipamiento y textiles: Arq. Patricia Manghi
Equipamiento y Textiles: Arg. Valentin Butron.

Planificacion: Arg. German Vivanco.

Sistema de Calidad: Ing. R. Rey.

Asesoria Legal: Dr. Edgardo Turner - Dr. César Cernello.

Directores técnicos de Obras:

Obra Sala: Arg. Mederico Faivre

Obra Foyer y Salén Dorado: Arg. Guillermo Spagnuolo

Obra Reforma Escenotécnica: Arg. Alberto Rugo

Obra Refuncionalizacién de areas laterales, salas de ensayo y talleres: Arg. José
Morgades Prats

Obra Sistema de control de maquinaria escénicay teldn cortafuego: Arg. Rafael
Sackman Sala

Obra Restauracion de fachadas y patios de subsuelos: Arq. Angel Ficco.

Supervisores de Obras: Arg. Juan José Fontana - Arq. Jorge Salleras - Arg. Fabio
Martel - Arg. Federico Foresi - Arg. Matias Colombo.

Asistentes Supervisores de Proyecto, Control y Documentacion: Arg. Matias
Colombo — Arg. Natalia Kramer.

EMPRESAS CONTRATISTAS

Constructora San José

Gerente Obra: Arg. Jorge Pignataro

Representante Técnico: Arg. Horacio Abal.

Jefe de obra: Arg. Leonardo Fernandez.

Jefe de Instalaciones: Arq. Fabian Palermo.

Jefe de obra terminaciones y objetos historicos: Arq. Maria Elena Mazzantini.
Jefe de planificacion : Arqg. Pablo Lanzillota.

Jefe de herrerias y carpinterias: Arg. Nestor Pamos

Restauracion: Coop. Per Il Restauro Milan.



Coordinadora de Restauro: Giuseppina Manfredi.

Textiles: Sra. Esther Galante.

Capataz General: Sr. Ramén Verdun.

DYCASA

Representante Técnico: Ing. Flores.

Jefa de Obra: Maria Inés Mazzuconi.

Jefe de Produccioén: José Marcote.

RIVA

Restauracion Foyer y Salén Dorado:

Representante Técnico: Arg. Alberto Surace.
Representantes en Obra: Ing. Ariel Bevilacqua - Arq. Daniel Andretto.
Coordinacién en Restauracion: Arq. Alicia Ferndndez Boan.
Refuncionalizacion Areas Laterales:

Representante en Obra: Ing. Ariel Bevilacqua, Arg. Vanesa Castelletti, Arqg. Elena
Cauda

TYCO

Representante Técnico: Ing. Sergio Frino.
TERMAIR

Representante Técnico: Ing. Mario Uccelli.
Jefe de Obra: Ing. Noms.

DRAGONAIR

Representante Técnico: Ing. Nicolas Aloise.
CONARAL

Representantes Técnicos: Ing. Arienti Héctor
Jefa de Obra: Arg. Maria del Carmen Albani.
CIC

Representante Técnico: Ing. Rafael Perlo.



ROL

Representante Técnico: Ing. Hugo Maluendez.
Restauracion: Carola Herr.

AUTOTROL:

Representante Técnico: Ing. Jorge Bekenstein
Representante en Obra: Ing. David Goldschmidt
EMACO:

Jefe de Obra: Ing. Marcelo Alonso
Representante Técnico: Ing. Mora.

https://web.archive.org/web/20121004002440/http://haciendoelcolon.buenosaires.gob.
ar/puesta-en-valor/profesionales/5
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